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Relatério da Administracao

Apresentamos abaixo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Construtora
Aterpa S.A., relativas ao exercicio de 2025.

1 - Mensagem da Presidéncia

Em 2025, ano em que a Construtora Aterpa celebra 75 anos de histéria, reafirmamos um
traco que sempre distinguiu nossa atuacdo: a consisténcia. Em um setor em que crescer
exige disciplina, capacidade de execugdo e confianca construida ao longo do tempo,
seguimos avancando com solidez e consolidando nossa presenca na infraestrutura para o
mercado privado.

Ao longo do exercicio, executamos contratos relevantes para mineradoras, concessionarias,
clientes do setor de celulose e operagBes de minas subterrdneas. Mantivemos foco
permanente no fortalecimento da nossa cultura corporativa, na eficiéncia das equipes
operacionais e na disponibilizacdo dos equipamentos e recursos necessarios para entregar
cada contrato com seguranca, qualidade e previsibilidade.

Temos convicgdo de que a satisfacdo do cliente ndo é um objetivo isolado, mas a
consequéncia natural de uma empresa que cresce com consisténcia e honra seus
compromissos. Foi essa légica que orientou nossas entregas em 2025 e que nos permite
iniciar 2026 com backlog saudavel, estrutura de capital equilibrada e uma equipe
gualificada, motivada e alinhada para sustentar mais um ciclo de crescimento e geracdo de
caixa.

Agradecemos aos nossos acionistas, colaboradores, fornecedores e parceiros, que
compartilham conosco essa trajetéria. Celebrar 75 anos com resultados consistentes
renova nossa responsabilidade de seguir construindo, todos os dias, uma Aterpa cada vez
mais sélida, confiavel e preparada para o futuro.

2 - Informac0es Gerais

A Construtora Aterpa S.A. (“Aterpa” ou Companhia™), e suas controladas (conjuntamente
denominadas “Grupo’), tem como principal atividade a prestacdo de servicos de
engenharia destacando-se a construcdo de obras civis, rodoviarias, ferroviarias, pontes e
viadutos, tuneis, escavacfes subterraneas, obras portuérias, de saneamento, barragens
além da concesséo de servigos publicos.

A Aterpa é uma sociedade an6nima de capital fechado, com sede em Belo Horizonte, Minas
Gerais.

A emissdo das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas foi aprovada pela
Administragdo da Companhia em reunido realizada em 02 de abril de 2026.
a) Desempenho Operacional

O ano de 2025 foi marcado pela continuidade da estratégia de expansdo da Companhia na
execucdo de obras de infraestrutura para clientes privados, com crescimento sustentado



pela capacidade de entrega, pela disciplina operacional e pela confianca construida junto
aos clientes.

Ao longo do exercicio, foram conquistados contratos que somam mais de R$ 3,2 bilhdes em
novas obras. Como resultado, a Companhia registrou crescimento superior a 35%,
alcancando R$ 1,5 bilhdo de faturamento e EBITDA de R$ 235 milhdes.
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Em linha com sua estratégia de ampliar a atuacdo em contratos de longo prazo no
segmento de concessdes de infraestrutura, a Construtora Aterpa, em parceria com outros
grupos empresariais do setor, por meio do 4UM Fundo de Investimento em Participagdes
em Infraestrutura de Responsabilidade Limitada | e do Opportunity Dindmico Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia Investimento no Exterior, sagrou-se
vencedora do leildo da concesséo rodoviéria da BR-364/RO. A concessiondria Nova 364 sera
responsavel pela operagdo de 700 km da rodovia e por investimentos estimados em R$ 9
bilhdes destinados a ampliacdo de capacidade e a melhoria das condi¢cdes operacionais,
abrangendo obras de duplicacdo, implantacdo de terceiras faixas, contencdes, pontes,
viadutos e passarelas. A Nova 364 passa a se somar, na mesma estrutura societaria, a Nova
381, concessionaria que, desde 2024, administra o trecho entre Belo Horizonte e
Governador Valadares, em Minas Gerais.

A geracdo de caixa operacional foi direcionada a ampliacdo e modernizacdo da frota de
equipamentos, ao fortalecimento da estrutura de capital e aos investimentos nos projetos
de concessdo do Grupo.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Administradores e Acionistas da
Construtora Aterpa S.A.

Belo Horizonte - MG

Opinido

Examinamos as demonstra¢Bes contabeis individuais e consolidadas da Construtora Aterpa S.A.
(*“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as principais
politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Construtora Aterpa S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na
formacdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por
garantia do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da
BDO.



|IBDO

Escriturac@o de debéntures e notas comerciais

Resposta da auditoria ao assunto

A Companhia apresenta saldo significativo de
debéntures e notas comerciais registrado no
passivo ndo circulante, composto por diferentes
séries com caracteristicas especificas quanto a
prazos, formas de remuneracdo, cldusulas de
covenants e op¢Bes de recompra antecipada. A
mensuracgao dessas obrigacdes requer
julgamentos relevantes da Administragéo,
especialmente no que se refere a determinacéo
das taxas de juros de mercado aplicaveis, a
estimativa dos fluxos de pagamentos futuros, a
avaliacdo do cumprimento das clausulas
contratuais e aos eventuais efeitos decorrentes
da atualizacdo pelo valor justo, quando
aplicavel.

Adicionalmente, o cumprimento dos covenants
financeiros previstos nos instrumentos de
emissdo pode impactar a classificacdo das
debéntures e notas comerciais entre circulante
e nao circulante, além de influenciar potenciais
necessidades de renegociacdo, aceleracdo ou
vencimento antecipado da divida. Em funcdo da

complexidade desses instrumentos, da
materialidade dos valores envolvidos e do
elevado grau de julgamento requerido,

entendemos que este tema constituiu um
principal assunto de auditoria no exercicio.

Qutros assuntos

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= Obtencao e leitura das escrituras de emissao
das debéntures e contratos das notas
comerciais, com o objetivo de compreender
0S principais termos, prazos, remuneragao,
garantias, covenants e demais condigfes
contratuais;

= Avaliacdo dos critérios de reconhecimento,
mensuracdo e atualizacdo aplicados pela
Administracdo, incluindo testes sobre
calculos relacionados ao custo amortizado, a
taxa de juros efetiva e aos ajustes a valor
justo, quando aplicavel;

= Execucdo de procedimentos de conciliacio
dos saldos das debéntures e notas comerciais
com relatérios de agentes fiduciarios,
extratos e registros contabeis da Companbhia;

= Anélise do cumprimento dos covenants
financeiros, considerando indicadores
calculados pela Administracdo e revisando
eventuais impactos na classificacdo contabil
entre circulante e ndo circulante;

= Avaliacdo da adequacdo das divulgacdes

apresentadas nas notas  explicativas,
particularmente no que se refere a
caracteristicas das emissdes, riscos

associados, movimentacdes do periodo e
eventuais incertezas relevantes.

Com base nos procedimentos de auditoria
realizados, consideramos que as evidéncias de
auditoria obtidas sdo apropriadas e suficientes
para 0s registros contabeis, e que o0s
julgamentos e mensuracdo aplicados pela
Administracéo e as divulgactes apresentadas nas
demonstragées contabeis individuais e
consolidadas relativas as debéntures e notas
comerciais sdo apropriados no contexto das
demonstragées contabeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

A auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2024,
apresentadas para fins de comparacéo, foram conduzidas sob responsabilidade de outros auditores
independentes, que emitiram o relatdrio de auditoria sem modificagdo, datado de 14 de margo de
2025. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagéo a este assunto.
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Outras informacgfes que acompanham as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusédo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracbes contébeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no
Relatorio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragfes
contébeis individuais e consolidada de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragBes contabeis individuais e consolidadas livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragbes contdbeis individuais e consolidadas, a Administracdo é
responsavel pela avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a
Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagfes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responséaveis pela Administracdo da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstragfes contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragSes contébeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranc¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes
relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisfes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracGes
contébeis individuais e consolidadas.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contébeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cBes que possam levantar davida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstrag¢des contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

» Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstrages contabeis
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagcfes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com a Administracéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,

da época da auditoria e das constatacfes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 02 de abril de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 MG 009485/F-0

e
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Contador CRC 1 MG 087186/0




CONSTRUTORA ATERPA S.A.

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Ativo
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 100.174 76.006 101.296 80.024
Contas a receber de clientes 10 180.480 129.987 205.437 134.618
Contas a receber de vendas de ativos e investimentos 11 3.547 4.679 3.555 4.711
Partes relacionadas 33 3.465 1.566 3.465 1.566
Estoques 12 22.535 10.331 28.926 11.126
Impostos a recuperar / compensar 13 6.611 3.454 8.962 5.024
Ativos mantidos para a venda 14 6.157 6.157 6.157 6.157
Outros ativos - 11.137 11.558 12.352 11.600
Total ativo Circulante 334.106 243.738 370.150 254.826
N&o circulante
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 25a) 60.780 69.029 69.950 80.357
Depositos judiciais 32 936 1.448 1.014 1.563
Partes relacionadas 33 6.669 7.322 6.297 7.322
Estoques 12 4.265 4.265 4.265 4.265
Outros ativos - 3.440 3.297 3.349 3.593
76.090 85.361 84.875 97.100

Investimentos 15 168.898 55.025 141.390 37.004
Imobilizado 17 75.492 89.106 133.659 96.298
Ativo de direito de uso 26 73.640 98.848 73.777 99.167
Intangivel 16 4.887 5.194 6.330 6.637

322.917 248.173 355.156 239.106
Total ativo néo circulante 399.007 333.534 440.031 336.206
Total do ativo 733.113 577.272 810.181 591.032

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




CONSTRUTORA ATERPA S.A.

Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Passivo e patrimoénio liquido

Circulante

Fornecedores

Salérios e encargos sociais a pagar
Adiantamento de clientes
Empréstimos e financiamentos
Imposto de renda e contribui¢&o social
Impostos a recolher
Arrendamentos

Parcelamento de tributos

Partes relacionadas

Outros passivos

Total passivo circulante

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos
Parcelamento de tributos
Arrendamentos

Provisdo para riscos

Dividendos a pagar

Partes relacionadas

Debéntures 476

Debéntures partes relacionadas
Adiantamento de clientes
Outros passivos

Total do passivo

Patrimdnio liquido

Atribuido aos acionistas da controladora
Capital social

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Reserva legal

Reservas de lucros

Participacdo dos ndo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

18 91.094 57.380 109.368 65.331

19 31.245 24.537 37.228 24.872

20 35.293 23.832 44.363 23.832

21 41.929 10.224 52.770 10.878

22 156 - 738 13

23 13.029 8.768 14.538 8.846

26 37.756 29.507 37.909 29.681

24 3.450 5.969 4.019 6.799

33 425 417 425 417

- 5.026 4.228 5.033 4.387

259.403 164.862 306.391 175.056

21 81.209 51.004 99.242 51.004

25a) - - 1.987 1.987

24 5.847 9.293 6.113 10.128

26 57.277 88.357 57.277 88.508

32 5.869 10.712 6.027 10.916

27c¢) 11.229 5.597 12.698 5.619

33 13.805 7.225 13.805 5.499

34 79.879 63.421 79.879 63.421

34 28.759 21.899 28.759 21.899

20 - 3.532 6.314 3.532

2.692 2.603 2.795 2.603

286.566 263.643 314.896 265.116

545.969 428.505 621.287 440.172

27

27a) 82.000 82.000 82.000 82.000
27d) (1.721) (1.760) (1.721) (1.760)

27b) 13.412 9.472 13.412 9.472

93.453 59.055 93.453 59.055

187.144 148.767 187.144 148.767

- - 1.750 2.093

187.144 148.767 188.894 150.860

733.113 577.272 810.181 591.032

As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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CONSTRUTORA ATERPA S.A.

Demonstrac¢des do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Receita bruta de servicos prestados
Dedugdes da receita
Receita liquida de vendas e servicos prestados

Custo das vendas e servicos prestados

Lucro bruto

Despesas administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Equivaléncia patrimonial

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social

Imposto de renda e contribuicao social

Lucro liquido do exercicio

Atribuivel a:

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Lucro liquido bésico diluido por agdo

Quantidade de agdes

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

1.331.003 1.040.306 1.483.920 1.094.434

(78.599) (62.584) (88.426) (64.401)

28 1.252.404 977.722 1.395.494 1.030.033
29 (1.055.905) (818.606) (1.169.687) (860.708)
196.499 159.116 225.807 169.325

29 (37.295) (35.804) (41.594) (39.118)
29 (7.192) (18.298) (8.702) (19.315)
15 4.543 (2.259) (8.044) (5.342)
156.555 102.755 167.467 105.550

30 20.261 2.510 21.410 3.328
30 (69.588) (43.966) (73.464) (44.823)
(49.327) (41.456) (52.054) (41.495)

107.228 61.299 115.413 64.055
25¢c) (28.428) (23.988) (35.265) (26.288)
78.800 37.311 80.148 37.767

- - 78.800 37.311

- - 1.348 456

31 0,365 0,173
215.775.423 215.775.423

As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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CONSTRUTORA ATERPA S.A.

Demonstrac¢des do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Lucro liquido do exercicio

Participacéo nos resultados abrangentes em investidas no exterior
Tributos sobre participagdo nos resultados abrangentes em investidas no exterior
Total do resultado abrangente do exercicio

Atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

78.800 37.311 80.148 37.767
60 (1.114) 60 (1.115)

(21) 376 (21) 376

78.839 36.573 80.187 37.028
78.839 36.573

1.348 455

80.187 37.028

As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CONSTRUTORA ATERPA S.A.

Demonstracao das mutacgdes no patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio

Variagao cambial investimentos exterior

Integralizacéo Capital

Impostos sobre variagido cambial de investimentos no exterior
Dividendos

Constituicdo de Reservas

Outros

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio

Variagdo cambial investimentos exterior

Integralizagdo Capital

Impostos sobre variagdo cambial de investimentos no exterior
Dividendos

Constituicdo de Reservas

Outros

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Atribuiveis aos acionistas da controladora

Ajustes de Lucros Total do Total do
avaliacdo Reservas de (prejuizos) patriménio Acionistas ndo patriménio

Notas Capital social patrimonial Reserva Legal Lucros acumulados liquido controladores liquido
82.000 (1.022) 7.606 108.080 - 196.664 1.313 197.977
- - - - 37.311 37.311 456 37.767
27d) - (1.114) - - - (1.114) 1) (1.115)
- - - - - - - 208 208
- - 376 - - - 376 - 376
27c) - - - (78.873) (5.597) (84.470) (219) (84.689)
27b) - - 1.866 29.848 (31.714) - - -
- - - - - - - 336 336
82.000 (1.760) 9.472 59.055 - 148.767 2.093 150.860
- - - - 78.800 78.800 1.348 80.148
27d) - 60 - - - 60 - 60
- - (21) - - - (21) - (21)
27c¢) - - - (29.233) (11.229) (40.462) (1.691) (42.153)
27b) - - 3.940 63.631 (67.571) - - -
82.000 (1.721) 13.412 93.453 - 187.144 1.750 188.894

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CONSTRUTORA ATERPA S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social - 107.228 61.299 115.413 64.055
Ajustes por:
Depreciacéo e amortizagdo 16, 17, 26 59.050 52.755 67.139 54.204
Equivaléncia patrimonial 15 (4.543) 2.259 8.044 5.342
Provisdo para riscos 32 (4.843) (2.363) (4.889) (2.323)
Provisdo para perdas em investimentos/ativos 457 - 431 -
Resultado na alienagédo de imobilizado 14, 16 e 17 894 3.241 897 2.257
Juros/selics fiscais - 1.613 3.426 2.017 3.675
Juros/ encargos incorridos de empréstimos e financiamentos 21 19.431 3.148 22.293 3.279
Juros/ encargos incorridos de debéntures 34 23.318 10.534 23.318 10.534
Outros - 435 (310) (142) (1.320)

203.040 133.989 234.521 139.703
Variacgdes de ativos e passivos circulantes e ndo circulantes
Contas a receber de clientes e de vendas de ativos e investimentos 10e11 (49.361) (34.866) (69.663) (31.199)
Partes relacionadas 33 (18.297) (30.864) (18.400) (38.340)
Estoques 12 (12.204) 4.369 (17.800) 5.223
Impostos a recuperar / compensar 13 (1.994) (594) (3.000) (579)
Imposto de renda e contribuicéo social retidos - (8.816) (3.685) (8.816) (4.855)
Depésitos judiciais 32 512 8.675 548 8.690
Outros ativos - 273 (11.642) (289) (11.615)
Fornecedores 18 33.714 4.174 44.037 2.416
Salarios e encargos sociais a pagar 19 6.657 1.927 12.225 (5.815)
Impostos a recolher 23 9.064 2.673 10.545 2.128
Adiantamento de clientes 20 7.929 27.364 23.313 27.364
Parcelamento de tributos 24 (7.802) (275) (8.952) (1.443)
Arrendamentos - CPC 06 26 (47.656) (43.314) (47.862) (43.505)
Outros passivos - 799 1.069 455 2.017
Caixa aplicado nas atividades operacionais (87.182) (74.989) (83.659) (89.513)
Juros/ encargos pagos de empréstimos e financiamentos 21 (16.947) (2.635) (19.546) (2.635)
Juros/ encargos arrendamentos - CPC 06 26 18.022 20.458 18.054 20.479
Imposto de renda e contribuicao social pagos - (16.918) (12.985) (20.857) (14.603)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 100.015 63.838 128.513 53.431
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativos intangiveis 16 (247) (2.083) (247) (2.083)
Aquisicdo de ativos imobilizados 17 (13.807) (78.103) (72.695) (78.619)
Alienacao de ativos imobilizados 17 25 1.555 30 3.084
Reducéo de capital em coligadas e controladas 15e 36 (112.244) (34.957) (112.468) (23.579)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (126.273) (113.588) (185.380) (101.197)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captacéo de empréstimos e financiamentos 21 70.444 64.402 102.782 64.402
Captacéo de debéntures 34 - 57.000 - 57.000
Amortizagédo de empréstimos e financiamentos 21 (11.018) (11.087) (15.399) (11.087)
Dividendos pagos (9.000) (50.346) (9.244) (50.346)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 50.426 59.969 78.139 59.969
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 24.168 10.219 21.272 12.203
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 9 76.006 65.787 80.024 67.821
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 9 100.174 76.006 101.296 80.024
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 24.168 10.219 21.272 12.203

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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CONSTRUTORA ATERPA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

1.

Contexto operacional

A Construtora Aterpa S.A. (*“Aterpa” ou “Companhia”), e suas controladas
(conjuntamente denominadas “Grupo”), tem como principal atividade a
prestacdo de servicos de engenharia destacando-se a construcdo de obras
civis, rodoviérias, ferroviarias, obras de arte especiais, obras portuarias, de
saneamento, concessdo de servicos publicos, barragens, tuneis e escavagoes
subterraneas.

A Aterpa é uma sociedade andnima de capital fechado com sede em Belo
Horizonte, Minas Gerais.

Controladas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possuia as seguintes
empresas controladas que fazem parte das suas demonstracdes contabeis
consolidadas:

= SAF Participagbes Ltda., que tem como objetivo a participacdo em outras
empresas. A participacdo da Construtora Aterpa é de 100%;

= J Dantas S.A. Engenharia e Construcbes, € uma sociedade andnima de
capital fechado, que tem como objeto social a prestacdo de servigos de
engenharia, com énfase na construcdo de tuneis e canalizagbes. Controle
indireto pela participacdo na SAF, que detém uma participagéo de 99,90% e
participacao direta na J Dantas pela participagédo de 2,97%;

= A Sucursal da Aterpa no Peru trata-se de subsidiaria criada no Peru para
exercer o mesmo objeto social da Construtora Aterpa S.A.;

= A Sucursal da J Dantas no Peru trata-se de subsidiaria criada no Peru para
exercer o mesmo objeto social da J Dantas S.A.

Consorcios

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia participou dos seguintes
consorcios como lider, que fazem parte das suas demonstracées contabeis:

2025 e 2024:

= Consorcio Servix - Aterpa (97,70%) - Sem movimento;

= Consorcio M. Martins - Beter (55%) - Sem movimento;

= Consorcio Aterpa M. Martins - Cidade (50%) - Sem movimento;

= Consorcio Aterpa M. Martins - EMSA - CNPJ 11.794.469/0001-66 (50%) - Sem
movimento;

= Consorcio Aterpa M. Martins - Araguaia (50%) - Sem movimento;

= Consércio Aterpa M. Martins - EBATE (99%) - Sem movimento;

= Consércio Aterpa M. Martins - Multitek (63%) - Sem movimento;

= Consoércio Aterpa - Serveng - Maia Melo (97%) - Sem movimento;
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CONSTRUTORA ATERPA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

= ConsoOrcio Aterpa - EMSA - CNPJ 18.293.629/0001-32 (50%) - Sem
movimento;

= Consorcio Aterpa - J Dantas (50%) - Sem movimento;

= Consorcio Tuneis Litoral Sul (75%) - Obra finalizada em 2024;

= Consorcio Construtor BR-381 (12,50%) - Obra Ativa;

= Consorcio Construtor BR-364 (12,50%) - Obra Ativa;

= Consorcio MLC - Aterpa (50%) - Obra Ativa.

2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas
demonstracdes contébeis individuais e consolidadas estdo definidas a seguir.
Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos o0s
exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario.

A preparacdo de demonstragfes contébeis individuais e consolidadas requer o
uso de certas estimativas contabeis criticas e, também, o exercicio de
julgamento por parte da Administracdo da Companhia e suas controladas no
processo de aplicacdo de praticas contabeis do grupo. Aquelas &reas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, estdo divulgadas na Nota
Explicativa n? 4.

2.1. Declaracao de conformidade

As demonstracbes contabeis individuais e consolidadas foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com observancia as disposicoes
contidas na Lei das Sociedades por A¢bes e incorporam as alteracdes
nas praticas contdbeis promovidas pelas Leis n°® 11.941/09, abrangendo
0os Pronunciamentos, Interpretacbes e Orientacdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

As politicas contabeis adotadas na elaboracdo das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas, bem como o0s principais
julgamentos e incertezas nas estimativas utilizadas na aplicacdo das
praticas contabeis sdo consistentes com o praticado na preparagéo das
demonstracdes contébeis individuais e consolidadas do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administracéo na sua gestao.
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CONSTRUTORA ATERPA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

A emissdo das demonstracfes contabeis individuais e consolidadas foi
aprovada pela Administragdo da Companhia em reunido realizada em 02
de abril de 2026.

3. Base de preparacgdo das demonstracdes contabeis

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional, que
pressupde que a Companhia e suas controladas conseguira realizar seus ativos
e cumprir com suas obrigac6es no curso normal dos negocios.

(a) Base de mensuracao

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histérico com excecdo dos seguintes itens materiais
reconhecidos nos balangos patrimoniais:

= Os instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;

» Os instrumentos financeiros nao-derivativos mensurados pelo valor justo
por meio do resultado;

= Qs ativos financeiros disponiveis para venda mensurados pelo valor justo
por meio do resultado; e

» Propriedades para investimento mensuradas pelo valor justo.

(b) Mudancas nas politicas contébeis e divulgacao
Ndo houve novas alteracBes e interpretacdes em vigor para o exercicio
iniciado em 1° de janeiro de 2025 que séo relevantes para a Companhia e suas
controladas.
3.1. Consolidagéao
Demonstracdes consolidadas sdo as demonstracdes contdbeis de um
conjunto de entidades (grupo econdmico), apresentadas como se

fossem as de uma Unica entidade econdmica.

As seguintes politicas contdbeis sdo aplicadas na elaboracdo das
demonstracdes contabeis consolidadas:
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CONSTRUTORA ATERPA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

a) Base de consolidagao

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido
aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados
nessas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. As
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas incluem as
operagcbes da Companhia e das controladas descritas na Nota
Explicativa n® 15. Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas
entre as controladas e a Companhia sdo eliminadas integralmente
nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

b) Controladas

Controladas sédo todas as entidades (incluindo as entidades
estruturadas) nas quais a Companhia detém o controle. As
controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o
controle é transferido para a Companhia. A consolidacdo €
interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o
controle.

Nas demonstracdes contabeis individuais da controladora, as
informacdes financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio
do método de equivaléncia patrimonial.

Transacdes, saldos e ganhos ndo realizados em transacdes entre
empresas sao eliminados. Os prejuizos ndo realizados também séo
eliminados a menos que a operagdo forneca evidéncias de uma
perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das
controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pela Companbhia.

A participagdo dos acionistas ndo controladores, nas empresas
consolidadas, € demonstrada nos saldos das demonstracdes
consolidadas como pertencentes a terceiros. O Grupo elegeu
mensurar qualquer participacdo de néo-controladores inicialmente
pela participacdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da
adquirida na data de aquisicdo. Mudancas na participacdo do Grupo
em uma empresa que nao resultem em perda de controle sao

contabilizadas como transacdes de patrimonio liquido.
c) Empreendimentos controlados em conjunto

Acordos em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais a
Companhia tem controle compartilhado com uma ou mais partes.
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CONSTRUTORA ATERPA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

3.2.

3.3.

3.4.

Os investimentos em acordos em conjunto sédo classificados como
operacdes em conjunto (joint operations) ou empreendimento
controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e
das obrigacOes contratuais de cada investidor.

As operagcdes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstragdes
contabeis para representar os direitos e as obrigacbes contratuais do
Grupo. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas
relacionados aos seus interesses em operacdo em conjunto s&o
contabilizados individualmente nas demonstracdes contabeis. Sao o0s
casos dos consorcios e Sociedades por Conta de Participacdo (SCPs) que
a Companhia participa.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas
em reais, que é a moeda funcional do Grupo. Todas as informacdes
financeiras apresentadas em reais foram arredondadas para o milhar

mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos de caixa e o0s depoésitos bancarios, que sao
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que
estéo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor. Incluem
ainda investimentos de alta liqguidez com vencimentos em até 90 dias.

Instrumentos financeiros
3.4.1. Classificacdo e mensuracao
Ativos financeiros

A Administracdo reconhece os recebiveis inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando o Grupo se torna uma parte das disposicoes
contratuais do instrumento. Um ativo financeiro, que ndo possua um
componente de financiamento significativo, é inicialmente mensurado
pelo valor justo acrescido, para um item que néo é VJR (valor justo por
meio do resultado), dos custos de transacdo que sédo diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdao. Um recebivel sem um
componente de financiamento significativo € inicialmente mensurado
pelo preco da transacao.
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CONSTRUTORA ATERPA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado pelo custo amortizado; ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“VJORA”) ou ao valor justo por meio do
resultado (“VJR”) com base tanto: (a) no modelo de negécios do Grupo
para a gestdo dos ativos financeiros; quanto, (b) nas caracteristicas de
fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

(1) Custo amortizado

O Grupo mensura o ativo financeiro ao custo amortizado quando: (i) o
ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de
caixa contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto. O Grupo mensura o ativo financeiro ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes quando: (i) o ativo
financeiro for mantido dentro de modelo de negocios cujo objetivo seja
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto
pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo
financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o
valor do principal em aberto.

(i) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Quando os ativos financeiros séo mantidos tanto para obter fluxos de
caixa contratuais, constituidos apenas por recebimento de principal e
juros, quanto para a venda.

(iii) Valor justo por meio do resultado

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do
resultado, a menos que seja mensurado ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Entretanto, no
reconhecimento inicial, o Grupo pode irrevogavelmente designar um
ativo financeiro que, de outra forma, satisfaz os requisitos para serem
mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR, se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que
de outra forma poderia surgir.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados apos seu reconhecimento
inicial, a menos que o Grupo altere seu modelo de negécios para a
gestado de ativos financeiros, caso em que todos os ativos financeiros
afetados sdo reclassificados no primeiro dia do primeiro exercicio
subsequente a mudanca no modelo de negocios.
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CONSTRUTORA ATERPA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados como mensurados ao custo
amortizado ou VJR. Um passivo financeiro é classificado ao VJR se for
classificado como mantido para negociagdo, caso seja um derivativo ou
caso seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial.
Os passivos financeiros ao VJR sdo mensurados pelo valor justo e os
ganhos e perdas liquidos, incluindo qualquer despesa de juros, sdo
reconhecidos no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, utilizando o
método da taxa efetiva de juros. Despesas com juros e ganhos e perdas
cambiais s&o reconhecidos no resultado.

O Grupo classifica seus passivos financeiros em Custo Amortizado,
representado por Fornecedores, Debéntures, Empréstimos e
Financiamentos.

3.4.2. Desreconhecimento
Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo
transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e também nédo retém o controle sobre o ativo
financeiro.

O Grupo realiza transacbes em que transfere ativos reconhecidos no
balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os
riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, 0s ativos
financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacéo
contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados
e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o
valor contabil extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos
transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é
reconhecida no resultado.

3.4.3. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanco patrimonial quando had um direito legal de
compensar os valores reconhecidos e ha a intencdo em liquida-los em
uma base liquida, ou realizar o ativo e 0 passivo simultaneamente. O
direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser
aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso inadimpléncia,
insolvéncia ou faléncia do Grupo ou da contraparte.

3.4.4. Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia na data de cada balanco, se ha evidéncia objetiva de
gue um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta
deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e
as perdas por impairment sdo incorridas, somente se ha evidéncia
objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos apdés o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de
perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem impacto nos fluxos
de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros que podem ser estimados de maneira confiavel.

Os critérios que o Grupo usa para determinar se ha evidéncia objetiva
de uma perda por impairment incluem:

(i) Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(i) Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no
pagamento dos juros ou principal;

(iii) Faléncia do tomador ou outra reorganizagédo financeira, ou

(iv) O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo
financeiro.

O montante da perda por impairment é mensurado como a diferenca
entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao
foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos
ativos financeiros. O valor contébil do ativo € reduzido e o valor do
prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas
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3.5.

3.6.

Os ativos mensurados ao custo amortizado sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento €
reconhecido no resultado.

Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela
prestacdo dos servicos executados até a data das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas, ainda que representem valores
parciais de contratos de obras em execugdo naquelas datas. S&o
registradas ao valor justo e classificadas como contas a receber de
cliente e demais contas a receber, pois apresentam pagamentos fixos e
determinidveis e ndo sdo cotados em mercado ativo.

Subsequentemente, é mensurado pelo custo amortizado menos a
provisdo estimada para créditos de liquidacdo duvidosa (impairment).

A provisdo estimada para créditos de liquidacdo duvidosa é calculada
com base na andlise de riscos dos créditos, que contempla o histérico
de perdas, a situacdo individual dos clientes, a situacdo do grupo
econbmico ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos e a
avaliacdo dos consultores juridicos. A Administragdo considera como
suficiente a provisdo registrada para cobrir eventuais perdas sobre 0s
valores a receber.

Ativos nao circulantes mantidos para venda

Os ativos ndo circulantes ou grupos (contendo ativos e passivos)
mantidos para venda ou distribuicdo sdo classificados como mantidos
para venda se for altamente provavel que serdo recuperados
primariamente por meio de venda ao invés do seu uso continuo.

Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda, sdo geralmente
mensurados pelo menor valor entre o seu valor contébil e o valor justo
menos as despesas de venda. Qualquer perda por redugédo ao valor
recuperavel sobre um grupo de ativos mantidos para venda é
inicialmente alocada ao agio, e, entdo, para os ativos e passivos
remanescentes em uma base pro rata, exceto pelo fato de que
nenhuma perda deve ser alocada aos estoques, ativos financeiros,
ativos fiscais diferidos, propriedade para investimento, 0s quais
continuam a ser mensurados conforme as outras politicas contabeis do
Grupo. As perdas por reducdo ao valor recuperavel apuradas na
classificacao inicial como mantidos para venda ou para distribui¢éo e os
ganhos e perdas de remensuracdes subsequentes, sdo reconhecidos no
resultado.
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3.7.

3.8.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e
imobilizado ndo sdo mais amortizados ou depreciados, e qualquer
investimento mensurado pelo método da equivaléncia patrimonial ndo
€ mais sujeito a aplicacdo do método.

Investimentos

Os investimentos da Companhia em controladas e em coligadas, com
participacdo no capital votante superior a 20% ou com influéncia
significativa em sua administracdo, sdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial, conforme divulgado na Nota Explicativa
n2 15.

O exercicio social das empresas consolidadas coincide com o da
Companhia e o processo de consolidacdo inclui os seguintes principais
procedimentos, adotados de maneira consistente nas demonstracoes
aqui apresentadas: (i) eliminacdo dos saldos das contas de ativo e
passivo mantidos entre as empresas consolidadas, (ii) eliminacdo dos
investimentos, proporcionalmente a participagdo da Controladora nos
patriménios liquidos das controladas, (iii) eliminacdo dos saldos de
receitas e despesas decorrentes de negocios entre as empresas
consolidadas e, (iv) eliminacédo de lucros ndo realizados, decorrentes de
transacdes entre as empresas consolidadas, quando relevantes.

As demonstragfes contabeis das controladas com sede no exterior sdo
convertidas para reais utilizando-se os seguintes critérios:

(@) Contas ativas e passivas, pela taxa de cambio de fechamento;

(b) Contas especificas no patrimdnio liquido, pela taxa histdrica das
transagdes ou movimentacoes;

(c) Contas de resultado, pela taxa de cambio média de cada més.

Ativos intangiveis

Agios (goodwill) foram apurados em aquisicbes de participacdes
societérias. Esses agios sdo decorrentes da diferenca entre o valor de
aquisicdo e o valor justo do patriménio liquido das controladas,
apurados na data de aquisi¢cdo e estdo fundamentados na expectativa
de rentabilidade futura, com base na projecdo de resultados da
respectiva investida, determinados utilizando-se o critério de fluxo de
caixa descontado, para um periodo projetivo de cinco anos.

Anualmente, a Companhia e suas controladas avaliam a
recuperabilidade do &agio sobre investimentos, utilizando, para tanto,
praticas consideradas de mercado, principalmente o fluxo de caixa
descontado de suas unidades que possuem agio alocado.
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3.9.

3.10.

As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos
custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles
estejam prontos para serem utilizados. Os gastos com aquisicdo e
instalacdo de softwares na incorporacdo de controladas (transferéncia
de tecnologia) sdo capitalizados de acordo com o0s beneficios
econdmicos futuros que fluirdo para a Companhia e suas controladas.

Esses custos sdo amortizados conforme as taxas mencionadas na Nota

Explicativa n? 16. Gastos associados a manutengédo de softwares séo
reconhecidos como despesas quando incorridos.

Imobilizado

O imobilizado esta demonstrado ao custo de aquisicdo ou construcgéo,
deduzido das depreciacoes.

A depreciacdo € calculada pelo método linear, utilizando-se taxas que
levam em consideracdo a vida atil econémica dos bens e o seu valor
provavel de realizacdo (valor residual). As taxas de vida util sdo
revisadas anualmente pela Administracdo e estéo divulgadas na Nota
Explicativa n2 17. Custos subsequentes sdo incorporados ao valor
residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico,
conforme apropriado, somente se os beneficios econébmicos associados
a esses itens forem provaveis e os valores possam ser mensurados de
forma confiavel. O saldo residual do item substituido, vendido ou
transferido para outra entidade, é baixado. Reparos e manutencdes sdo
reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos.

Impairment de ativos ndo financeiros

Os bens e direitos do imobilizado e intangivel e, quando aplicavel,
outros ativos, sdo avaliados anualmente pela Administracdo para
identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, primariamente
utilizando o contexto de indicios internos e externos que interfiram na
recuperagao desses ativos, com base sempre em eventos ou alteracdes
significativas, que indicarem que o valor contdbil pode ndo ser
recuperavel.

Independente da ndo existéncia desses indicios, para o intangivel sem
vida atil definida, a Companhia e suas controladas efetuam a avaliacdo
de impairment, anualmente. Nessa linha, caso o valor contabil de um
ativo ultrapasse seu valor recuperavel, definido pelo maior valor entre
o valor em uso do ativo e o valor liquido de venda do ativo, é
reconhecida uma perda no resultado do exercicio.
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3.11.

3.12.

3.13.

Em linha com o CPC 01, a Administracdo da Aterpa e suas controladas
avaliaram os ativos sujeitos a ajuste de recuperacao e ndo identificou a
necessidade de serem efetuados ajustes para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025.

Contas a pagar aos fornecedores

S8o0 obrigacbes a pagar de bens e servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negécios, sendo reconhecidos inicialmente ao valor
justo e, posteriormente, mensurados pelo custo amortizado. Ndo ha
diferenca significativa entre o valor da fatura e seu valor presente,
devido ao curto prazo para pagamento.

Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacdo nos casos
aplicaveis. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo
amortizado, isto é, acrescidos de encargos, juros e variacdes
monetarias e cambiais, conforme previsto contratualmente, incorridos
até as datas dos balangos, conforme demonstrado na Nota Explicativa
n2 21.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo
circulante, a menos que o grupo tenha um direito incondicional de
diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap0s a data
do balancgo.

Debéntures

As debéntures sdo reconhecidas inicialmente no recebimento dos
recursos, liquidos dos custos das transacdes, quando aplicavel. Na data
do balanco, estdo apresentados pelos seus reconhecimentos iniciais,
deduzidos das amortizacdes das parcelas de principal e juros, quando
aplicavel, e acrescidos dos correspondentes encargos incorridos. Os
custos de transacOes estdo apresentados como redutores do passivo
circulante e néo circulante, sendo apropriados ao resultado no mesmo
prazo de pagamento do financiamento que o originou, com base na
taxa efetiva de cada transacao.

A baixa das debéntures ocorre somente quando as obrigacdes da
Companhia sdo extintas e canceladas ou quando vencem. A diferenca
entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a soma da
contrapartida paga e a pagar € reconhecida no resultado.
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3.14.

3.15.

Arrendamentos (IFRS16-CPC06)

A Companhia avalia se um contrato € ou contém arrendamento se ele
transmite o direito de controlar o uso do ativo identificado por um
periodo de tempo, em troca de contraprestacfes. Tal avaliacdo é
realizada no momento inicial. Isengbes sé&o aplicadas para
arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.

O custo do ativo de direito de uso compreende: (i) o valor da
mensuracdo inicial do passivo de arrendamento; (ii) quaisquer
pagamentos de arrendamentos efetuados até a data; (iii) custos diretos
incorridos; e (iv) estimativa de custos a serem incorridos na
desmontagem e remocgdo do ativo, quando aplicavel e estéo
reconhecidos nas rubricas “Imobilizado” e *“Propriedades para
investimento™.

O passivo de arrendamento é mensurado ao valor presente dos
pagamentos de arrendamento, descontados pela taxa implicita ou taxa
incremental sobre empréstimos do arrendatario, representando a
obrigacéo de efetuar os pagamentos do arrendamento.

Como arrendatério, a Companhia identificou contratos que contém
arrendamentos, referente aos aluguéis da sua sede principal e
contratos de leasing operacional de maquinas e equipamentos.

No resultado € reconhecida uma despesa de depreciacdo do ativo de
direito de uso e uma despesa de juros do passivo de arrendamento.

Notas comerciais

As notas comerciais sao titulos de divida corporativa usados para captar
recursos junto a investidores, representando uma promessa de
pagamento. As notas comerciais sdo reconhecidas inicialmente no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagdo, quando
aplicavel. Na data do balanco, estdo apresentados pelos seus
reconhecimentos iniciais, deduzidos das amortizacdes das parcelas de
principal e juros, quando aplicavel, e acrescidos dos correspondentes
encargos incorridos. Os custos de transagcfes estdo apresentados como
redutores do passivo circulante e néo circulante, sendo apropriados ao
resultado no mesmo prazo de pagamento do financiamento que o
originou, com base na taxa efetiva de cada transacao.

A baixa das notas comerciais ocorre somente quando as obrigacOes da
Companhia sdo extintas e canceladas ou quando vencem. A diferenca
entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a soma da
contrapartida paga e a pagar € reconhecida no resultado.
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3.16.

3.17.

Provisdes

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém
uma obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de
um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do
valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Companhia e suas
controladas esperam que o valor de uma provisdo seja reembolsado, em
todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, 0
reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando
0 reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer

provisdo € apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de
qualquer reembolso.

a) Provisdes para riscos

As provisdes para processos judiciais sdo constituidas para todas os
processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos
seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragcdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes
de inspec0es fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio
compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a
renda séo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na
proporcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse
caso, 0 imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no
resultado abrangente.
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O encargo de imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferido
€ calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balanco dos paises em que
as empresas do Grupo atuam e geram lucro tributavel. A Administracéo
avalia, periodicamente, as posi¢cbes assumidas pelo Grupo nas
apuracdes de impostos sobre a renda com relacdo as situacdes em que
a regulamentacdo fiscal aplicavel d& margem a interpretacdes e
estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuicdo social corrente sédo apresentados no
passivo, quando houver montantes a pagar, ou no ativo, quando 0s
montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do
relatério.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos
usando-se o método do passivo sobre as diferencas temporarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos séo
reconhecidos somente na proporcdo da probabilidade de que o lucro
tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo
liquido no balango quando hé o direito legal de compensé-los quando da
apuracao dos tributos correntes, em geral quando relacionado com a
mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma,
impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em
diferentes paises, em geral sdo apresentados em separado e ndo pelo
liquido.

A Companhia e suas controladas apuram o imposto de renda (IRPJ) e
contribuicdo social (CSLL) com base no lucro real ou regime especial de
tributacdo (RET), conforme detalhado abaixo:

» Lucro real - Adotado pela Companhia. Nesta sistematica, o IRPJ é
calculado com base na aliquota de 15%, acrescida do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240, e a CSLL é
calculada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, e consideram
a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, limitada
a 30% do lucro tributavel em cada exercicio fiscal;
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3.18.

3.19.

3.20.

» Regime Especial de Tributacdo (RET) - Adotado para certos
empreendimentos da Companhia e de controladas. Conforme
facultado pela Lei 12.024 de 27 de agosto de 2009, que alterou a Lei
10.931/2004 que instituiu o RET, foi feita a opcdo por submeté-los
ao patriménio de afetacdo e optar pelo RET. Para esses
empreendimentos, o encargo consolidado referente ao IRPJ e a CSLL,
a Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e
Programa de Integracdo Social (PIS), é calculado a aliquota global
total de 1% sobre as receitas brutas.

Beneficios a empregados

O Grupo possui planos de beneficios a empregados que podem incluir
assisténcia médica, a participacdo nos lucros, bénus e seguro de vida
em grupo. A descri¢cdo dos principais planos de beneficios concedidos
aos empregados esta apresentada na Nota Explicativa n2 35.

Capital social

As acoes ordindrias sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos
incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas acdes ou
opcdes sdo demonstrados no patriménio liquido como uma deducéo do
valor captado, liquidos de impostos.

Reconhecimento da receita

O Grupo reconhece a receita quando for provavel que recebera a
contraprestacdo a qual tera direito em troca dos servicos que serao
transferidos aos clientes. Ao avaliar se a possibilidade de recebimento
do valor da contraprestacdo é provavel, o Grupo deve considerar a
capacidade e a intencdo do cliente de pagar esse valor da
contraprestacédo quando devido.

a) Receita de servicos de engenharia

A receita de prestacdo de servigcos e de locagdo sdo reconhecidas
quando (ou a medida que) o Grupo satisfizer a obrigagdo de
performance ao transferir o bem ou servico prometido ao cliente. O
ativo é considerado transferido quando (ou a medida que) o cliente
obtiver o controle deste ativo.
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3.21.

b) Contratos de construcao

As receitas de contrato de construcdo sdo reconhecidas pelo Grupo
tomando como base o estagio de execucédo das obras ao longo do tempo
e contemplando a mensuragcdo dos custos incorridos com os trabalhos
executados em cada contrato, conforme CPC 47 - Receita de Contrato
com Cliente.

A receita é apresentada liquida de impostos sobre as vendas (PIS e
COFINS). Para fins de calculo do PIS e da COFINS, a aliquota total é de
3,65% para as atividades tributadas pelo regime cumulativo (execucéo
de obras de construcéo) e 9,25% para atividades tributadas pelo regime
nao cumulativo (demais atividades).

A partir de 01 de julho de 2015, conforme Decreto 8.426, as receitas
financeiras auferidas pelas pessoas juridicas sujeitas ao regime de
apuracdo nao-cumulativo passaram a ter incidéncia nas aliquotas de
0,65% para PIS e 4% para COFINS.

As receitas de servicos estdo sujeitas aos seguintes impostos e
contribuigbes, pelas respectivas aliquotas bésicas:

Impostos e tributos Aliquotas
PIS - Regime Cumulativo 0,65%
Cofins - Regime Cumulativo 3,00%
PIS - Regime Nao Cumulativo 1,65%
Cofins - Regime N&o Cumulativo 7,60%
ISS 2,00% a 5,00%

Os contratos de contribuicdo executados através de sociedades em
conta de participacdo, nas quais a Companhia detém o controle
mayjoritario, foram contabilizados na controladora.

Para as obras de infraestrutura que possuem projetos aprovadas em
seus Ministério para adesdo ao REIDI (Regime Especial de Incentivos
para o0 Desenvolvimento da Infraestrutura) instituido pela Lei
n°® 11.488/2007, ha a suspensdo do PIS e COFINS.

Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras sdo reconhecidas conforme o prazo
decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa
efetiva de juros. No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa
de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo (quando o
ativo nado estiver com problemas de recuperacdo) ou ao custo
amortizado do passivo.
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3.22.

3.23.

No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicacdo da
taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que
apresenta problemas de recuperagdo depois do reconhecimento inicial.
Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperacéo, o calculo
da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:

» Receitas e despesas de juros;

= Encargos financeiros;

» Ganhos/perdas liquidos de variacdo cambial e monetaria sobre ativos
e passivos financeiros;

= Perdas de valor justo em contraprestacdo contingente classificada
como passivo financeiro;

= Correc¢des monetarias;

= Descontos obtidos e concedidos;

= Atualizac0es fiscais (Selic);

= Despesas com cartas de fianga;

* |OF;

= Despesas e taxas bancarias.

Distribuicéo de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas demonstracdes contabeis do Grupo
ao final do exercicio com base no previsto no Estatuto Social da
Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que for aprovado pelos acionistas, em
Assembleia Geral.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2025

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emisséo
das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteracdoes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancgas nas taxas
de cambio e conversdo de demonstracdes contabeis

A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteracdes, ndo incluia requisitos
explicitos para a determinacdo da taxa de cémbio quando uma
moeda ndo é conversivel em outra, o que levava a divergéncias na
pratica.
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Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue
troca-la por outra moeda por meio de mercados ou mecanismos
cambiais que gerem direitos e obrigacdes exigiveis, sem atrasos
indevidos na data de mensuragéo e para o fim determinado. Por
outro lado, uma moeda nédo é tratada como conversivel se, na data
de mensuragdo e para o proposito especificado, a entidade so puder
obter da outra moeda um valor meramente simbolico ou irrelevante.

As alteracdes incluem principalmente o seguinte:

» Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra
e quando nao é;

» Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma
moeda ndo € conversivel em outra;

» Requisitos adicionais de divulgacdo quando uma entidade estima a
taxa de cambio a vista porque uma moeda ndo é conversivel em
outra;

= QOrientagcbes de aplicagcdo para ajudar as entidades a avaliar se
uma moeda é conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio a
vista quando uma moeda néo é conversivel;

= Exemplos ilustrativos; e

= Alteragbes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - para alinhar os requisitos
relacionados a hiperinflacdo severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.

A Entidade adotou as alteracfes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira
vez no exercicio corrente, entretanto, apds analise interna,
concluimos que tais alteracdes ndo acarretam impactos para a
Entidade, por trés razdes principais:

= A Entidade n&o opera em ambientes com restricdes cambiais
relevantes;

» A Entidade ndo mantém operacbes no exterior ou estruturas
societarias que dependam de conversdo complexa de
demonstracdes contabeis; e

= Nossos fluxos financeiros e transacdes em moedas estrangeiras ja
seguem praticas compativeis com o tratamento previsto pela
norma.

Diante disso, concluimos que as revisées introduzidas no CPC 02 (R2)
nao alteram a contabilizacdo, mensuragcdo ou divulgagdo das
operacbes da Entidade, ndo havendo impactos relevantes nas
demonstrac¢des contabeis ou em nossos procedimentos internos.
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b) Exemplos ilustrativos para divulgagdo nas Demonstracoes

Contéabeis sobre incerteza relacionadas ao clima.

Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade (IASB) publicou exemplos ilustrativos de divulgacéo
sobre incertezas relacionadas ao clima. Como esses exemplos
ilustrativos acompanham materiais para as Normas Contabeis IFRS,
esses exemplos ndo tém data de vigéncia. No entanto, espera-se que
as entidades as implementem em tempo habil.

A Companhia ndo adotou antecipadamente as IFRS S1 - Requisitos
gerais para divulgacdo de dados financeiros relacionados a
sustentabilidade e IFRS S2 - Divulgacbes Relacionadas ao clima,
obrigatorias para os exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2026, com isso os exemplos ilustrativos trazidos pelo IASB né&o
impactaram estas Demonstracdes Contabeis.

Orientacdo Técnica OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e),
Permissfes de emissado (allowances) e Crédito de Descarbonizacédo
(CBIO)

Por meio da Resolugdo CVM n° 223/24 a autarquia tornou obrigatoria
a adocdo desta orientagcdo por todas as Entidades abertas e
supervisionadas pela CVM para os exercicios sociais iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2025.

Esta Orientagdo trata dos critérios contabeis de reconhecimento,
mensuragdo e evidenciacdo dos eventos econdmicos relacionados a
participacdo ou atuacdo de entidades em mercados compulsérios ou
voluntarios de créditos de carbono (tCO2e) (comumente chamados de
mercados de créditos de carbono), permissées de emissao
(allowances) e créditos de descarbonizacéo (CBIO).

A Companhia precisou avaliar, dentre as abordagens aceitaveis para
contabilizar operacfes de negociacao de créditos de carbono, qual é
a mais adequada no contexto de seu negdécio e divulgar tal definicdo
na secdo de politicas contabeis, pois julgamos que esta informacéo é
importante para uma apropriada interpretacdo das demonstracéo
contabeis por parte de seus usuarios.

A Companhia avaliou as suas politicas contabeis no contexto da
referida Orientacdo e nao identificou a necessidade de ajustes nas
suas demonstragdes contébeis.
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3.24. Novas normas, revisdoes e interpretacées emitidas que ainda néo
entraram em vigor em 31 de dezembro de 2025

Para as seguintes normas ou alteracdes a Administracdo ainda né&o
determinou se havera impactos significativos nas demonstracdes
contabeis da Companhia, a saber:

a)

b)

d)

Alteracgdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacéao e
mensuragdo de instrumentos financeiros e contratos que fazem
referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para
periodos iniciados em ou apds 01/01/2026;

Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48- podem afetar
significativamente como as entidades contabilizam o
desreconhecimento de passivos financeiros e como o0s ativos
financeiros sdo classificados quando estes utilizam sistemas de
transferéncia eletronica para liquidacdo - efetiva para periodos
iniciados em ou ap6s 01/01/2026;

Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS - Volume 11 -
Alteracdes a IFRS 1 Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo, IFRS
9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstracdes Consolidadas e
IAS 7 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias néo criam
novas normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicacdo préatica das
normas existentes - efetiva para periodos iniciados em ou apés
01/01/2026;

IFRS 18 Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras -
A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui
a IAS 1/CPC 26 R1 e resultard em grandes alteracdes as Normas
Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacdo de
Demonstragbes Financeiras (renomeada de Politicas Contébeis,
Mudancgas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 nédo
tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracdo de
itens nas demonstracdes financeiras consolidadas, espera-se que
tenha um efeito significativo na apresentacdo e divulgacdo de
determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacdo e
subtotais na demonstracdo do resultado, agregagcéo/desagregacao e
rotulagem de informacoes e divulgacdo de medidas de desempenho
definidas pela administracdo. Uma norma correlata ainda ndo foi
emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apos
01/01/2027;

Alteracdes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:
Divulgacdes - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as
Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacdo
reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou ap0s
01/01/2027.
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3.25.

Atualmente, a Companhia estd avaliando o impacto dessas novas
normas e alteragBes contabeis. Em relac@o as alteracbes da IFRS 19, a
Entidade espera néo ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgacédo
treduzidos.

Impactos da Reforma tributaria
Reforma tributaria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n° 132/2023, promulgada em 20 de dezembro
de 2023, promoveu a reforma do sistema de tributagdo sobre o
consumo no Brasil, conhecida como “Reforma Tributaria”. O novo
sistema composto por dois tributos (IBS e CBS) sucederéa cinco tributos
atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n°
214/2025, que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre
0 consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a
Contribuicdo sobre Bens e Servigcos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS),
detalhando fatos geradores, bases de calculo, regimes e governanca
(inclusive o Comité Gestor do IBS).

Principais Substitutos e Mudancas:

= CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servicos): Contribuicdo de ambito
Federal que substituird o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027,
com periodo de teste durante 2026, ocasido em que serd destacado
percentual nos documentos fiscais;

= [BS (Imposto sobre Bens e Servigos): Imposto de ambito estadual e
municipal que substituira o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de
2027 com implementacéao plena a partir de 2033;

» Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular
0 consumo de itens prejudiciais a saude e ao meio ambiente
(cigarros, bebidas alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS sera
a partir de 2027; e,

» Manutencdo Restrita do IPI: O IPI inicialmente ndo sera totalmente
extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre produtos
industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse
imposto sera extinto.
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Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n°® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde
sobre a reducdo e critérios de concessdo de incentivos e beneficios de
natureza  tributaria, financeira ou  crediticia, concedidos
exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS,
COFINS, IPI, Il e Contribuicdo Previdéncia Patronal. De modo sucinto,
temos:

= Critérios mais restritivos para concessdo, ampliacdo e prorrogacao de
beneficios e incentivos;

» Reducdo linear de 10% dos beneficios fiscais;

= Alteracdo nas tributacdes de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e
Bets;

= Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de
tributos sobre apostas de quota fixa (bets).

A Entidade avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 e LC 224/2025
para a data-base de 31 de dezembro de 2025 e, considerando que a
referidas reformas resultardo em impactos negativos nas suas projecoes
de fluxos de caixa e lucros tributarios futuros e em mudancas nos
negdcios, identificou impactos nas seguintes principais premissas:

» Nas premissas de vida util de imobilizado e realizagdo do valor
residual em funcdo de plano mudanca de localizacdo de plantas e
centros de distribuicdo - CPC 27 (IAS16) Ativo Imobilizado e CPC 06
R2 (IFRS 16) Arrendamentos;

= Nas premissas utilizadas na avaliacdo do valor recuperavel de ativos -
CPCO1 (IAS36).12 (b) Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos em
relacdo ao agio de combinacado de negécios;

» nas premissas utilizadas na avaliagdo do IR Diferido ativo quanto a
probabilidade de existéncia de lucros tributarios futuros - CPC 32
(IAS12) Tributos sobre o Lucro;

= Nas premissas utilizadas na avaliacdo do valor recuperavel dos
créditos de IPI, ICMS, PIS e COFINS durante os respectivos periodos
de transicdo considerando a vigéncia integral do novo modelo de
tributacao;

= Na determinacgéo de provisdes em que eventos futuros possam afetar
o valor necessario para liquidar a obrigacdo, incluindo contrato
oneroso - CPC 25.48 e 85(b);

= Na determinagdo do valor justo de investimentos detidos em outras
entidades, incluindo por meio de fundos de investimentos, visto que
esses investimentos sdo materialmente afetados por decisdes de
mudanca nos negécios e/ou simplesmente pelos impactos tributarios
e econdmicos - CPC 46 (IFRS 13) Mensuracao do valor justo; e

» Na avaliacdo da continuidade dos negocios, em face da incerteza de
continuidade desde o periodo anterior- CPC 26R1(IAS1).25 e 26.
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4.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas
com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contébeis resultantes
raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estdo contempladas a seguir:

(i)

(i)

Imposto de renda e contribuig&o social diferidos ativo

A Administracdo da Companhia e suas controladas registram impostos
diferidos ativos relativos a prejuizos fiscais de impostos de renda e base
negativa de contribuicdo social com base nas praticas contabeis
divulgadas na Nota Explicativa n® 3.17.

O reconhecimento e o valor dos tributos diferidos ativos dependem da
geracgdo futura de lucros tributaveis, o que requer o uso de estimativas
relacionadas ao desempenho futuro da Companhia e suas controladas.

Essas estimativas estdo contidas no estudo e orgamento plurianual da
Administracdo, que ¢é aprovado anualmente pelo Conselho de
Administracao.

Os prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social ndo expiram.
Reconhecimento de receita

Durante 2025, a Companhia e suas controladas utilizaram o método da
evolucao fisica dos contratos por entender que esse método é o que
melhor representa o reconhecimento contabil da receita para essas
obras.

Além disso, foram averiguados todos os aspectos constantes no CPC 47 -
Receita de Contrato com Cliente - para identificar as obrigacdes de
performance dos contratos, a determinagcdo do preco da transacdo e
momento de reconhecimento da receita.
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(iii) Vidas Uteis de ativos imobilizados e intangiveis

(iv)

Os ativos imobilizados e intangiveis sdo depreciados ou amortizados
durante sua vida util, até o limite de seu valor provavel de realizacdo. A
vida util é baseada nas estimativas da Administracdo em relacdo ao
periodo em que os ativos gerardo receitas e € periodicamente revisada
para adequacdo continua. Alteragbes nas estimativas poderdo resultar
em variagdes significativas no valor contabil e os novos valores sdo
apropriados ao resultado do exercicio conforme as novas estimativas.
Mais detalhes, incluindo valores contabeis, estdo incluidos nas Notas
Explicativas n* 16 e 17.

Provisado para riscos

De acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, a Companhia e
suas controladas reconhecem uma provisdo quando existe uma obrigacao
presente decorrente de um evento passado ou quando uma transferéncia
de beneficios econdmicos é provavel e o valor dos custos de
transferéncia pode ser estimado de maneira confiavel. Nos casos em que
0s critérios ndo sdo cumpridos, um passivo contingente pode ser
divulgado nas notas explicativas das demonstrac6es contébeis individuais
e consolidadas.

As obrigacbes decorrentes de passivos contingentes que foram
divulgadas, ou que ndo sdo atualmente reconhecidas ou divulgadas nas
demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, poderiam ter um
efeito material sobre o balanco patrimonial da controladora e do
consolidado. A aplicacdo desses principios contabeis, em caso de litigios,
exige que a Administracdo realize calculos sobre diversas matérias de
fato e de direito, além de seu controle.

A Companhia e suas controladas revisam as ac¢des judiciais pendentes,
monitorando a evolucéo dos processos e analisando os relatérios emitidos
pelos seus consultores externos, visando a avaliar a necessidade de
provisdbes e divulgacdes nas demonstragbes contébeis individuais e
consolidadas. Entre os fatores considerados na tomada de decisbes sobre
as provisdes estdo a natureza do litigio, reivindicacdo ou autuacdo, o
processo judicial e o nivel potencial de indenizacdo na jurisdicdo em que
o litigio, reivindicacdo ou autuacéo foi interposto, o andamento da agéo
(incluindo o andamento apés a data das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, mas antes das mesmas serem emitidas), a
experiéncia em casos semelhantes e qualquer decisdo da Administracdo
da Companhia e suas controladas sobre a forma como elas véao responder
ao litigio, reivindicacdo ou autuagdo. Mais detalhes incluindo valores
contébeis estdo divulgados na Nota Explicativa n2 32.

39



CONSTRUTORA ATERPA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

(v) Perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa

A provisdo estimada para créditos de liquidagdo duvidosa é calculada
com base na analise de estimativas pela probabilidade de perdas, que
leva em consideracdo a avaliacdo de riscos dos créditos, o historico de
perdas, a situacdo individual dos clientes, a situagdo do grupo econémico
ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos e a avaliacdo dos
consultores juridicos. A Administracdo considera como suficiente a
provisdo registrada para cobrir eventuais perdas sobre os valores a
receber.

5. Gestao de capital

A Companhia e suas controladas gerenciam seu capital com o objetivo de
proteger a sua capacidade operacional, mantendo uma estrutura de capital
que possa oferecer o maior retorno possivel aos seus acionistas, sem que, no
entanto, isto a onere.

Similar a outras companhias do mercado, a Companhia e suas controladas
monitoram seu capital com base no indice de endividamento calculado pela
relacdo entre a Divida Liquida e o EBITDA.

Informacdes pertinentes aos riscos inerentes a operacdo da Companhia e suas
controladas e a utilizacdo de instrumentos financeiros para dirimir esses
riscos, bem como as politicas e riscos relacionados aos instrumentos
financeiros, estao descritos na Nota Explicativa n2 6.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a Administracédo
pode, ou propde, nos casos em que 0s acionistas tém de aprovar, rever a
politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou,
ainda, emitir novas ag6es ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento.

6. Instrumentos financeiros

A forma de identificacdo e conducdo dos riscos € de suma importancia para
obtencéao de lucratividade. Os riscos mais significativos sdo:

a) Risco de mercado
O gerenciamento do risco de mercado é efetuado com o objetivo de
garantir que a Companhia e suas controladas estejam expostas somente
a niveis de risco considerados aceitaveis no contexto de suas operacdes.
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b)

Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas que séo
afetados pelo risco de mercado incluem: (i) caixa e equivalentes de
caixa; (ii) debéntures; e (iii) empréstimos e financiamentos.

Risco de taxa de juros

E o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de
determinado instrumento financeiro flutuem devido a variagcdes nas
taxas de juros de mercado.

A Companhia e suas controladas utilizam os recursos gerados pelas
atividades operacionais para gerir as suas operacfes e para garantir a
renovacdo de sua frota, maquinas, equipamentos e parte do seu
crescimento. Para complementar sua necessidade de caixa para
crescimento, a Companhia e suas controladas obtém empréstimos e
financiamentos junto as principais instituicdes financeiras do Pais, assim
como emite titulos de divida (debéntures), que sdo substancialmente
indexados a variagdo do CDI. O risco inerente surge da possibilidade de
existirem aumentos relevantes no CDI.

Como estratégia de gerenciamento do risco de taxa de juros, a
Administracdo mantém continuo monitoramento do CDI, com o propdsito
de, se necessario, contratar empréstimos com taxas pré-fixadas e fazer o
swap da taxa de juros, trocando taxa poés-fixada para pré-fixada,
eliminando o risco de flutuacdo da taxa béasica de juros nos contratos de
longo prazo.

Adicionalmente, quase a totalidade do saldo de caixa e equivalentes de
caixa da Companhia e suas controladas é também indexada a variagéo do
CDI, mesmo indexador das dividas de curto prazo.

A Companhia e suas controladas efetuaram testes de sensibilidade para
cenarios adversos (deterioracdo da taxa do CDI em 25% ou 50% superiores
ao cenario provavel e queda de 10%), considerando as seguintes
premissas:

» Em 31 de dezembro de 2025, a divida liquida negativa da Companhia
somava R$ 50.716. Deste total exclui-se o valor de R$ 23.592, com
custo prefixado a uma taxa média de 18,04% ao ano, referente as
operacgdes contratadas a taxa prefixada, de forma que a divida liquida
sujeita a variacdo do CDI monta em R$ 27.124 em 31 de dezembro de
2025;

= A expectativa de mercado, conforme taxas do CDI projetadas pelo
mercado de futuros, com data-base em 31 de dezembro de 2025,
indicava uma taxa mediana efetiva do CDI estimada em 15,74%, ante a
taxa efetiva de 15,46%, verificada no ano de 2025.
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Portanto consideramos a taxa de 15,46% como a taxa efetiva média de
2025 no cenario mais provavel.

Consolidado
Cenario | - Cenario Il - Cenario Ill -
Cenario Aumento de  Aumento de Queda de
Descrigao provavel 25% 50% 10%
Divida liquida em 31 de dezembro 2024 50.716 50.716 50.716 50.716
Dividas & taxa pré-fixada (23.592) (23.592) (23.592) (23.592)
Divida liquida sujeita a variagdo do CDI 27.124 27.124 27.124 27.124
Taxa média efetiva do CDI no periodo de 12 15,46% 15,46% 15,46% 15,46%
meses findo em 31/12/2024
Taxa média anual estimada do CDI, conforme 14,62% 18,27% 21,92% 13,15%
cenarios previstos
Efeito nas despesas financeiras sujeitas a
variacdes do CDI: 3.966 4.958 5.948 3.570
Conforme taxa efetiva 4.193 4.193 4.193 4.193
(Aumento) nas despesas financeiras anuais (227) 765 1.755 (623)

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de uma contraparte ndo cumprir suas
obrigacdes contratuais, levando a Companhia e suas controladas a
incorrerem em perdas financeiras. O risco de crédito na Companhia e
suas controladas recai, em suma, nos créditos a receber de clientes e no
caixa e equivalentes de caixa depositados/aplicados em bancos e
instituicdes financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa - O risco de crédito de saldos com bancos e
instituicbes financeiras € administrado pela Diretoria Financeira da
Companhia e suas controladas, conforme politicas estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo, visando a minimizagcdo da concentragdo de
riscos e, dessa forma, a reducdo de prejuizo financeiro no caso de
eventual faléncia de uma contraparte.

Créditos a receber - O gerenciamento do risco de crédito relacionado as
contas a receber é constantemente monitorado pela Companhia e suas
controladas, que possui politicas estabelecidas de controle. Ndo ha
valores provisionados em PECLD em relacdo ao total do contas a receber
em 2025 e 2024. A carteira de contratos € concentrada em clientes com
s6lidos fundamentos econémicos e financeiros, além de participacao
relevante em seus mercados. O Risco de crédito é mitigado pela
seguranca juridica dos contratos.

Como os contratos preveem medic6es periddicas, 0 avanco na execucao
dos contratos ocorre paralelamente a liberacdo de recursos por parte do
cliente, evitando aumento na exposi¢ao ao risco de crédito.
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d)

Adicionalmente, o gerenciamento do risco de crédito inclui a analise da
recuperabilidade dos créditos a receber, na qual se avalia a necessidade
de constituicAo de provisdo estimada para créditos de liquidacédo
duvidosa, com o0 objetivo de ajusta-los aos seus valores provaveis de
realizacéo.

A exposicdo do Grupo a riscos de crédito e de mercado e perdas por
reducdo ao valor recuperavel relacionadas ao ‘Contas a receber de
clientes’ esta divulgada na Nota Explicativa n° 10.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco de escassez de recursos para liquidar
obrigacbes. O gerenciamento do risco de liquidez é efetuado com o
objetivo de garantir que a Companhia e suas controladas possuam 0s
recursos necessarios para liquidar seus passivos financeiros na data de
vencimento.

O gerenciamento do risco de liquidez é efetuado pela Diretoria
Financeira e monitorado pelo Conselho de Administracdo. O
gerenciamento do risco de liquidez é elaborado tendo-se em vista as
necessidades de captacdo e a gestdo de liquidez no curto, médio e longo
prazos. A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez
mantendo adequados recursos financeiros disponiveis em caixa e
equivalentes de caixa e por meio de linhas de crédito para captacédo de
empreéstimos, com base no monitoramento continuo dos fluxos de caixa
previstos e reais, e pela combinagéo dos perfis de vencimento dos ativos
e passivos financeiros.

Controladora

2026 2027 2028 2029 Total Taxa
Capital giro CDI + 1,95% a.a. e CDI +
31.902 41.064 17.700 9.913 100.579 3,5% a.a.
Passivos atrelados a taxas pés-fixadas 31.902 41.064 17.700 9.913 100.579
Financiamentos 10.027 9.925 2.607 22.559 Taxa média 18,17% a.a.

Passivos atrelados a taxas pré-fixadas 327 327 137 - 791

Passivos atrelados a taxas pos fixadas 9.700 9.598 2.470 21.768
Total 41.929 50.989 20.307  9.913  123.138
Consolidado
2026 2027 2028 2029 Total Taxa
Capital giro CDI + 3,5% a.a. CDI +
31.902  41.064  17.700 9.913 100.579 1,95% a.a.
Passivos atrelados a taxas pés-fixadas 31.902 41.064  17.700 9.913 100.579
Financiamentos 20.868 21.069 8.976 520 51.433 Taxa média 18,31% a.a.
Passivos atrelados a taxas pré-fixadas 9.315 9.621 4.655 - 23.591
Passivos atrelados a taxas pos fixadas 11.553 11.448 4.321 520 27.842
Total 52.770  62.133 26.676  10.433  152.012

43



CONSTRUTORA ATERPA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

e) Risco cambial

Risco cambial é o risco que resulta para o valor de um portfélio, ou dos
resultados de uma empresa, de um movimento desfavoravel de taxas de
cambio.

Como estratégia de gerenciamento do Risco Cambial, a Administracdo
mantém continuo monitoramento das taxas de cambio, com o propoésito
de, se necessario, contratar operacdes de hedge accounting, eliminando
o risco de flutuacdes desfavoraveis das taxas de cambio.

Adicionalmente ressalta-se que a Companhia e suas controladas mantém
operacbes de crédito em moeda estrangeira apenas em sua Sucursal no
Peru, e estas representam menos de 1% do total de operacobes
contratadas pela Companhia e suas controladas.

7. Gestédo do capital
a) Indice de endividamento

O monitoramento do capital é feito com base no indice de
endividamento da Companhia e suas controladas, que corresponde a
divida liquida dividida pelo Patrimdnio Liquido. A divida liquida, por sua
vez, € definida pela Companhia e suas controladas como sendo o0s
endividamentos de curto e longo prazo, incluindo os saldos positivos ou
negativos das operacfes de swap para protecdo das referidas dividas,
deduzidos do caixa e equivalentes de caixa. A estratégia geral de gestédo
do capital da Companhia e suas controladas permanecem com foco na
busca da melhoria da estrutura de capital através da geracdo de caixa
operacional bem como a otimizacdo da necessidade de capital de giro da
operacdo para reducdo do endividamento. Esta politica esta sendo
reforcada com o crescimento da atividade operacional e vendas de
equipamentos.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Endividamento de curto e longo prazos,
liquido dos swaps classificados nos ativos e

passivos circulantes e ndo circulantes 123.138 61.228 152.012 61.882
Caixa e equivalentes de caixa (100.174) (76.006) (101.296) (80.024)
Divida liquida 22.964 (14.778) 50.716 (18.142)
Patrimonio liquido 188.848 148.767 190.598 150.860
indice de endividamento 0,12 (0,10) 0,27 (0,12)

44



CONSTRUTORA ATERPA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

Os resultados da estratégia de reducédo do endividamento da Companhia
e suas controladas com consequente melhoria da estrutura de capital ja
pode ser percebidos no quadro abaixo no qual o endividamento pode ser
dividido em 2 grandes categorias: endividamento bancario (empréstimos)
e financiamentos.

Abertura do endividamento:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos - - - -
Notas comerciais 100.579 29.668 100.579 29.668

Financiamentos 22.559 31.560 51.433 32.214
Total 123.138 61.228 152.012 61.882

Valor justo dos instrumentos financeiros

A Administracdo entende que todos os instrumentos financeiros, caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber e fornecedores, debéntures,
empréstimos e financiamentos, o0s quais sdo reconhecidos nas
demonstracdes contébeis individuais e consolidadas pelos seus valores
contabeis, ndo apresentam variacfes significativas em relacdo aos
respectivos valores de mercado.
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Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2025
Instrumentos financeiros (ativos) Contabil Justo Diferenca Contabil Justo Diferenca
Contas a receber de clientes e demais contas a
receber, excluindo pagamentos antecipados 184.027 184.027 208.992 208.992 -
Caixa e equivalentes de caixa 100.174 100.174 101.296 10.296 -
Partes relacionadas 10.134 10.134 9.762 9.762 -
Total 294.335 294.335 320.050 320.050 -

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2024
Instrumentos financeiros (ativos) Contabil Justo Diferenca Contabil Justo Diferenca
Contas a receber de clientes e demais contas a
receber, excluindo pagamentos antecipados 134.666 134.666 139.329 139.329 -
Caixa e equivalentes de caixa 76.006 76.006 80.024 80.024 -
Partes relacionadas 8.888 8.888 8.888 8.888 -
Total 219.560 219.560 228.241 228.241 -

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2025
Instrumentos financeiros (passivos) Contabil Justo Diferenca Contabil Justo Diferenca
Empréstimos 100.579 100.579 100.579 100.579 -
Financiamentos 22.559 22.559 51.433 51.433 -
Arrendamentos 95.033 95.033 95.186 95.186 -
Partes relacionadas 14.230 14.230 14.230 14.230 -
Total 232.401 232.401 261.428 261.428 -

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2024
Instrumentos financeiros (Passivos) Contabil Justo Diferenca Contabil Justo Diferenca
Empréstimos 29.668 29.668 29.668 29.668 -
Financiamentos 31.560 31.560 32.214 32.214 -
Arrendamentos 117.864 117.864 118.189 118.189 -
Partes relacionadas 7.642 7.642 5.916 5.916 -
Total 186.734 186.734 185.987 185.987 -
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8. Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
Categoria 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber de Custo Amortizado
clientes e demais contas a
receber excluindo
pagamentos antecipados 184.027 134.666 208.992 139.329
Caixa e equivalentes de Custo Amortizado
caixa 100.174 76.006 101.296 80.024
Total 284.201 210.672 310.288 219.353
Controladora Consolidado
Categoria 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos Custo Amortizado 100.579 29.668 100.579 29.668
Financiamentos Custo Amortizado 22.559 31.560 51.433 32.214
Arrendamentos Custo Amortizado 95.033 117.864 95.186 118.189
Partes Relacionadas Custo Amortizado 14.230 7.642 14.230 5.916
Total 232.401 186.734 261.428 185.987

9. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depoésitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo, de alta liquidez e com risco insignificante de
mudanca de valor.

Consideramos como equivalente de caixa por se tratar de aplicagbes com
liquidez imediata e de compromissos de curto prazo. Sao aplicag6es utilizadas
como instrumentos de gestdo de tesouraria, ou seja, diariamente os saldos
das contas correntes sdao aplicados, tendo liquidez imediata, a uma taxa de
95% do CDI, em 31 de dezembro de 2025.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa 209 171 245 176
Bancos 916 247 948 261
Aplicages financeiras 99.049 75.588 100.103 79.587
Total 100.174 76.006 101.296 80.024
10. Contas a receber de clientes
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Clientes privados 51.648 22.356 60.711 24.538
Clientes privados 51.648 22.356 60.711 24.538
MedigOes a faturar - clientes publicos 86.706 25.352 86.706 25.352
Medicdes a faturar - clientes privados 42.126 82.279 58.020 84.728
Medic¢bes a faturar 128.832 107.631 144.726 110.080
Total 180.480 129.987 205.437 134.618
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11.

A seguir, os vencimentos do contas a receber em 31 de dezembro de 2025 e
2024:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Clientes 50.206 18.580 59.269 20.762
Vencidos 256 406 256 -
Até 30 8 8 8 -
‘30 - 60 8 - 8 -
60 - 90 8 - 8 -
90 - 120 8 - 8 -
> 120 dias 224 398 224 -
A vencer 49.950 18.174 59.013 20.762
Partes relacionadas 1.442 3.776 1.442 3.776
Total 51.648 22.356 60.711 24.538

A provisdo para perdas com créditos € constituida com base em analise das
contas a receber e em montante considerado pela Administragdo como
suficiente para cobrir provaveis perdas quando de sua realizacao.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o Grupo nao identificou necessidade de
provisdo para perda esperada de créditos.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
MedicgOes a faturar (*) 128.832 107.631 144.726 110.080
Medicdes em aprovacao 40.946 40.745 41.344 43.194
Medicdes aprovadas 87.886 66.886 103.382 66.886
Total 128.832 107.631 144.726 110.080

(*) O saldo de medicdes a faturar refere-se as receitas reconhecidas de acordo com o
estagio de execucdo das obras (descritos na Nota Explicativa n’ 3.18) que ainda n&o se
encontram faturados.

Contas a receber de vendas de ativos e investimentos

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Clientes vendas de ativos (a) 103 31 111 63
Clientes vendas de ativos - Partes
relacionadas (b) 3.444 4.648 3.444 4.648
Total 3.547 4.679 3.555 4.711

(@) As vendas de ativos sdo operagdes de alienagdo de maquinas e equipamentos, que nado
estdo sendo utilizados na operagdo e que geraram caixa para a Companhia e suas
controladas. Expectativa de recebimento no decorrer do exercicio de 2026, conforme
previsto em condi¢6es contratuais.

(b) Vendas de equipamentos para a empresa Protec Engenharia de Infraestrutura S.A. com
expectativa de recebimento no decorrer do exercicio de 2026, conforme previsto em
condicdes contratuais. Operacdo com parte relacionada, conforme demonstrado na Nota
Explicativa n2 33.
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12. Estoques
Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Estoque de material (a) 21.946 9.742 28.337 10.537
Imoveis destinados a venda (b) 3.034 3.034 3.034 3.034
Terrenos para construcao (c) 1.820 1.820 1.820 1.820
Total 26.800 14.596 33.191 15.391
Circulante 22.535 10.331 28.926 11.126
N&o circulante 4.265 4.265 4.265 4.265
(@) Estoque para consumo na prestacao de servico de execucado das obras;
(b) Estoque de empreendimentos imobiliarios da SCP Barra;
(c) Estoque de terrenos e benfeitorias em Andradina-SP. Empreendimentos
construidos e vendidos entre 2021 e 2025. Ainda possuem 12 unidades a
serem vendidas em 2026.
A Companhia e suas controladas nédo identificaram fatores que
caracterizassem situacoes de obsolescéncia no estoque.
13. Impostos a recuperar / compensar

A Companhia e suas controladas possuem créditos de impostos a
recuperar/compensar advindos de retencdes na fonte em suas notas fiscais de
faturamento e aplicacdes financeiras, créditos de saldo negativo de IRPJ e
CSLL e impostos pagos a maior ou indevidamente. Todos reconhecidos perante
o fisco.

Os valores de impostos a recuperar/compensar demonstrados nessa nota
explicativa, sdo objetos de pedidos de compensacdo e restituicdo ja
protocolados junto a Receita Federal do Brasil, e estdo sendo utilizados para
compensacgao dos impostos correntes federais.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Imposto de Renda e Contribuicdo Social a

compensar (*) 1.412 1.064 1.714 1.396
INSS a compensar (**) 4.933 2.162 5.761 2.185
Outros impostos a recuperar 266 228 1.487 1.443
IRRF/CSLL/PIS/Cofins retidos na fonte 247 68 249 69
ISSQN a recuperar 9 131 9 131
Outros 10 29 1.229 1.243
Total 6.611 3.454 8.962 5.024

A Administracdo tem avaliado periodicamente a evolucdo desses créditos
acumulados de impostos e a provisdo para perdas necessaria, objetivando o
seu aproveitamento. A realizacdo desses impostos € efetuada tendo como
base as projecdes de crescimento, questdes operacionais e geracao de débitos
para consumo desses créditos pelas empresas do Grupo.
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(*) Imposto de Renda e Contribuicdo Social a compensar: saldos negativos de prejuizos
fiscais de exercicios anteriores.
(**) INSS a compensar: retencdo de INSS na fonte sobre faturamento conforme Lei 9.711 /98.

14. Ativos mantidos para a venda

Os ativos apresentados como mantidos para venda representam maquinas e
equipamentos em localidades onde as obras ja estdo concluidas e cuja venda
foi aprovada pela diretoria em dezembro de 2025 e 2024. Os ativos
encontram-se a disposicdo em sites especializados de venda. Espera-se que
até 31 de dezembro de 2025 se conclua a transacdo de venda desses ativos.
Os itens do grupo de ativos mantidos para venda estédo abaixo apresentados:

Controladora e consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Maquinas e equipamentos 6.157 6.157
Total 6.157 6.157
A seguir as movimentacdes em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Saldo em Saldo em
31/12/2024 31/12/2025

Adicbes

Retorno para

Controladora transferidas do Baixas por o ativo Controladora
e consolidado  ativo imobilizado alienacéo imobilizado e consolidado
Custo
Magquinas e equipamentos 8.394 - - 8.394
Total 8.394 - - 8.394
Depreciagéo
Méaquinas e equipamentos (2.237) - - (2.237)
Total (2.237) - - (2.237)
Saldo 6.157 - - 6.157
Saldo em Saldo em
31/12/2023 31/12/2024
Adicbes Retorno para
Controladora transferidas do Baixas por o0 ativo Controladora
e Consolidado  ativo imobilizado alienacéo imobilizado e Consolidado
Custo
Méaquinas e equipamentos 8.394 - - 8.394
Total 8.394 - - 8.394
Depreciacéo
Méaguinas e equipamentos (2.237) - - (2.237)
Total (2.237) - - (2.237)
Saldo 6.157 - - 6.157

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024,

ndo hé ativos em garantia.
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15.

Investimentos

A composicdo e movimentagdo do saldo de investimentos e a participagéo da
Controladora nas empresas controladas e coligadas e Sociedades em Conta de

Participacdo (SCP) é a seguinte:

Controladora

Controladas

SAF Participacgdes Ltda.

J Dantas Engenharia S.A.

J Dantas Engenharia S.A. (Agio)

Coligadas

4UM Fundo de Investimento em Participagbes em
Infraestrutura de Responsabilidade Ltda.
Empresa Paulistana de Planos Assistenciais Ltda.

Sociedades em Conta de Participacdes

Consolare - Concessionaria de Cemitérios e Servigos
Funerarios SPE - S.A.

SCP Andradina

Total

Consolidado

Coligadas e Sociedades em Conta de Participacdes
4UM Fundo de Investimento em Participagbes em
Infraestrutura de Responsabilidade Ltda.

Empresa Paulistana de Planos Assistenciais Ltda.

Consolare - Concessionaria de Cemitérios e Servigos Funerarios

SPE-S.A
SCPs / SPEs

Total

31/12/2025 31/12/2024

26.062 16.453

501 599

1.443 1.443

105.066 3.125

102 -

35.679 33.360

45 45

168.898 55.025
31/12/2025 31/12/2024

105.066 3.125

102 -

35.679 33.360

543 519

141.390 37.004
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Resumo dos investimentos

Os saldos dos investimentos e as informacgdes financeiras das investidas podem ser assim apresentado:

Participacédo Patriménio liquido Capital social Resultado liquido

Controladora 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Participacdes
SAF Participacgdes Ltda. 100% 100% 26.062 16.453 1 1 11.742 3.644
Sucursal Peru 100% 100% (2.104) (2.424) 16.795 16.795 411 (706)
J Dantas Engenharia S.A. 3% 3% 17.502 20.931 15.630 15.630 13.475 4.558
Eﬁﬂgfgﬁ;ﬁ?_aQE‘E"_efEf“('éﬁL'fj.aeri)e”' 30% 30% 118.934 111.201 79.000 79.000 (25.987) (13.828)
Eggfe(sagfnﬂ'z'z;a”a de Planos Assistenciais 30% 30% 339.250 (165) 10 10 (805) (1.180)
SCP A369 82% - 20.188 - 13.900 - 34.088
SCP Andradina 50% 50% 73 841 50 50 (23) (791)
4UM Fundo Investimento em Participag6es
em Infraestrutura de Responsabilidade 12,5% 25% - - - - - -
Limitada

Participacéo Patriménio liquido Capital social Resultado liquido

Consolidado 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Participacdes
Eﬁggfgﬁi‘g?_a;E"E‘{es_cff“('égg':c;:rg)e”' 30% 30% 118.934 111.201 79.000 79.000 (25.987) (13.828)
Empresa Paulistana de Planos Assistenciais 30% 30%
Ltda (Eternize) 339.250 (165) 10 10 (805) (1.180)
SCP Andradina 50% 50% 73 841 50 50 (23) (791)
4UM Fundo Investimento em Participag6es
em Infraestrutura de Responsabilidade 12,5% 25% - - - - - -
Limitada
Outros - - 29.667 29.688 - - (50) 14)
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Movimentacao:

Controladora SAF Sucursal JDantas  Consolare Eternize 4UM SCPs Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.491 - 2.063 17.464 126 - 45 2 26.191
Resultado da equivaléncia patrimonial 3.644 (930) 130 (4.354) (354) - (395) - (2.259)
(- /+) Provisdo para perda - 658 - - 48 - - - 706
Resultado abrangente controlada no exterior ©) (1.107) - - - - - - (1.114)
(-) Reversdo de investimento - - (10) - - - - (2) (12)
(-) Dividendos (3.698) - (141) - - - - - (3.839)
Aporte de capital 10.023 1.379 - 20.250 180 3.125 395 - 35.352
Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.453 - 2.042 33.360 - 3.125 45 - 55.025
Resultado da equivaléncia patrimonial 11.742 411 385 (8.481) (241) 738 (11) - 5.577
( - /+) Proviséo para perda - (320) - - (49) - - - (369)
Resultado abrangente controlada no exterior - 60 - - - - - - 60
(-) Reversdo de investimento - - - - - - - - (151)
(-) Dividendos (2.133) - (483) - - - - - (2.616)
Aporte de capital - (151) - 10.800 392 101.203 11 - 112.406
Saldo em 31 de dezembro de 2025 26.062 - 1.944 35.679 102 105.066 45 - 169.932
Consolidado Consolare Eternize 4UM SCPs Outros Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 17.464 126 - 509 2 18.101
Resultado da equivaléncia patrimonial (4.354) (354) - (409) (225) (5.342)
(- /+) Provisdo para perda - 48 - - - 48
(+) Outros - - - - 225 225
( -) Reversao de investimento - - - - (2) 2
Aporte de capital 20.250 180 3.125 419 - 23.974
Saldo em 31 de dezembro de 2024 33.360 - 3.125 519 - 37.004
Resultado da equivaléncia patrimonial (8.481) (241) 738 (60) - (7.010)
(- /+) Provisdo para perda em SCP - (49) - - - (49)
( -) Reversao de investimento - - - - - -

Aporte de capital 10.800 392 101.203 84 - 112.479
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16.

Intangivel

Durante os exercicios objetos dessas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, a rubrica de intangivel apresentou a seguinte movimentacao:

% - Taxa de Saldo em Saldo em
Controladora amort. a.a. 31/12/2024 Adicdes Baixas 31/12/2025
Custo
Agio - CVA - 2.734 - - 2.734
Software - 5.268 247 - 5.515
Total 8.002 247 - 8.249
Amortizacao
Software 10 (2-808) (554) - (3.362)
Total (2.808) (554) - (3.362)
saldo 5.194 (307) - 4.887
% - Taxa de Saldo em Saldo em
Controladora amort. a.a. 31/12/2023 Adicdes Baixas 31/12/2024
Custo
Agio - CVA - 5.534 - (2.800) 2.734
Software - 3.185 2.083 - 5.268
Total 8.719 2.083 (2.800) 8.002
Amortizacao
Software 10 (2-356) (452) - (2.808)
Total (2.356) (452) - (2.808)
saldo 6.363 1.631 (2.800) 5.194
% - Taxa de Saldo em Saldo em
Consolidado amort. a.a. 31/12/2024 Adicoes Baixas 31/12/2025
Custo
Agio - J Dantas - 1.443 - - 1.443
Agio - CVA - 2.734 - - 2.734
Software - 5.268 247 - 5.515
Total 9.445 247 - 9.692
Amortizacao
Software 10 (2-808) (554) - (3.362)
Total (2.808) (554) - (3.362)
Saldo 6.637 (307) - 6.330
% - Taxa de Saldo em Saldo em
Consolidado amort. a.a. 31/12/2023 Adicdes Baixas 31/12/2024
Custo
Agio - J Dantas - 1.443 - - 1.443
Agio - CVA - 5.534 - (2.800) 2.734
Software - 3.185 2.083 - 5.268
Total 10.162 2.083 (2.800) 9.445
Amortizacao
Software 10 (2.356) (452) - (2.808)
Total (2.356) (452) - (2.808)
Saldo 7.806 1.631 (2.800) 6.637
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17. Imobilizado

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Maquinas e equipamentos 43.006 59.019 61.982 65.352
Ferramentas e equipamentos 13.034 12.439 22.864 12.832
Veiculos 3.342 5.212 31.854 5.442
Terrenos 457 457 457 457
Equipamentos de informatica 4.145 3.998 4.298 4.021
Moveis e utensilios 6.914 4.762 7.451 4.784
Benfeitorias em propriedade de terceiros 214 243 214 243
Adiantamento fornecedor de imobilizado 1 12 1 12
Instalacdes 4.379 2.964 4.538 3.155
Total 75.492 89.106 133.659 96.298

Durante os exercicios objetos dessas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, a rubrica de imobilizado apresentou a seguinte movimentacao:

% - Taxa Saldo em Saldo em
de deprec. 31/12/2024 31/12/2025
a.a. Controladora Adi¢bes* Baixas Transferéncias Controladora

Custo
Maquinas e equipamentos - 90.928 2.292 (8) - 93.212
Ferramentas e equipamentos - 17.678 3.320 (570) - 20.429
Veiculos - 16.001 968 - - 19.969
Terrenos - 457 - - - 457
Equipamentos de informatica - 6.498 1.223 (103) 4 7.613
Méveis e utensilios - 6.483 3.303 (507) - 9.279
Benfeitorias em propriedade de -
terceiros 2.599 128 - - 2.727
Adiantamento fornecedor de -
imobilizado 12 1 (12) - 1
InstalacBes - 4.551 2.572 400 - 6.723
Total 145.207 13.807 (1.600) 4) 157.410
Depreciagéo
Maquinas e equipamentos 7% a 25% (31.909)  (18.303) (6) - (50.206)
Ferramentas e equipamentos 10% a 25% (5.239) (2.322) 166 - (7.395)
Veiculos 9% a 25% (10.789) (2.838) - - (13.627)
Equipamentos de informatica 10% a 20% (2.500) (1.023) 55 - (3.468)
Méveis e utensilios 10% a 20% (1.721) (805) 161 - (2.365)
Benfeitorias em propriedade de 20%
terceiros (2.356) (157) - - (2.513)
Instalacdes 10% a 25% (1.587) (1.038) 281 - (2.344)
Total (56.101) (26.486) 669 - (81.918)
Saldo 89.106 (12.679) (931) 4) 75.492
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% - Taxa Saldo em Saldo em
de deprec. 31/12/2023 31/12/2024

a.a. Controladora Adicdes* Baixas Transferéncias Controladora
Custo
Maquinas e equipamentos - 32.851 58.556 (479) - 90.928
Ferramentas e equipamentos - 9.203 9.814 (1.339) - 17.678
Veiculos - 16.461 991 (1.451) - 16.001
Terrenos - 457 - - - 457
Equipamentos de informatica - 3.904 2.617 (338) 315 6.498
Méveis e utensilios - 3.557 3.335 (409) - 6.483
Benfeitorias em propriedade de -
terceiros 2.244 355 - - 2.599
Adiantamento fornecedor de -
imobilizado 14 - ) - 12
|n3ta|agf)es - 2.695 2.435 (579) - 4.551
Total 71.386 78.103 (4.597) 315 145.207
Depreciagéo
Maquinas e equipamentos 7% a 25% (16.437)  (15.927) 455 - (31.909)
Ferramentas e equipamentos 10% a 25% (4.231) (1.584) 576 - (5.239)
Veiculos 9% a 25% (9.030) (2.717) 958 - (10.789)
Equipamentos de informatica 10% a 20% (1.634) (792) 241 (315) (2.500)
Méveis e utensilios 10% a 20% (1.334) (503) 116 - (2.721)
Benfeitorias em propriedade de 20%
terceiros (2.244) (112) - - (2.356)
|n3ta|agf)es 10% a 25% (901) (941) 255 - (1.587)
Total (35.811) (22.576) 2.601 (315) (56.101)
Saldo 35.575 55.527 (1.996) - 89.106

% - Taxa Saldo em Saldo em
de deprec_ 31/12/2024 31/12/2025

a.a. Consolidado AdicBes * Baixas Transferéncias Consolidado
Custo
Maquinas e equipamentos - 111.688 16.908 (108) (132) 128.356
Ferramentas e equipamentos - 18.703 13.509 (655) (37) 31.519
Veiculos - 19.714 34.340 - 14 54.040
Terrenos - 457 - - - 457
Equipamentos de informatica - 6.576 1.363 (103) 4) 7.832
Méveis e utensilios - 6.572 3.874 (509) - 9.937
Benfeitorias em propriedade de -
terceiros 2.599 128 - - 2.727
Adiantamento fornecedor de -
imobilizado 12 1 (12) - 1
Instalagdes - 4.879 2.573 (400) - 7.052
Total 171.200 72.695 (1.787) (187) 241.921
Depreciagéo
Maquinas e equipamentos 7% a 25% (46.336) (20.275) 106 132 (66.373)
Ferramentas e equipamentos 10% a 25% (5.871) (3.067) 245 38 (8.655)
Veiculos 9% a 25% (14.272) (7.928) - 14 (22.186)
Equipamentos de informatica 10% a 20% (2.555) (1.034) 55 - (3.534)
Méveis e utensilios 10% a 20% (1.788) (859) 161 - (2.486)
Benfeitorias em propriedade de 20%
terceiros (2.356) (157) - - (2.513)
Instalagdes 10% a 25% (1.724) (1.071) 281 - (2.514)
Total (74.902) (34.391) 848 184 (108.262)
Saldo 96.298 38.304 (939) 3) 133.659
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% - Taxa Saldo em Saldo em
de deprec. 31/12/2023 31/12/2024
a.a. Consolidado  Adi¢cdes Baixas Transferéncias Consolidado

Custo
Maquinas e equipamentos - 54.053 59.046 (1.411) - 111.688
Ferramentas e equipamentos - 10.620 9.821 (1.738) - 18.703
Veiculos - 20.281 991 (1.558) - 19.714
Terrenos - 457 - - - 457
Equipamentos de informatica - 4.007 2.617 (363) 315 6.576
Moéveis e utensilios - 3.843 3.354 (625) - 6.572
Benfeitorias em propriedade de -
terceiros 2.244 355 - - 2.599
Adiantamento fornecedor de -
imobilizado 14 - ) - 12
|n3ta|a(;;6es - 3.177 2.435 (733) - 4.879
Total 98.696 78.619 (6.430) 315 171.200
Depreciagéo
Maquinas e equipamentos 7% a 25% (30.757) (16.942) 1.363 - (46.336)
Ferramentas e equipamentos 10% a 25% (4.917) (1.713) 759 - (5.871)
Veiculos 9% a 25% (12.535) (2.791) 1.054 - (14.272)
Equipamentos de informatica 10% a 20% (1.692) (797) 249 (315) (2.555)
Méveis e utensilios 10% a 20% (1.434) (519) 165 - (1.788)
Benfeitorias em propriedade de 20%
terceiros (2.244) (112) - - (2.356)
InstalagBes 10% a 25% (1.034) (989) 299 - (1.724)
Total (54.613) (23.863) 3.889 (315) (74.902)
Saldo 44.083 54.756 (2.541) - 96.298

(*) Em 2025 houve uma renovacdo da frota da Companhia, com aquisi¢ao de
equipamentos novos e com maior tecnologia, no intuito de tornar mais
eficientes e competitivos.

a) Garantias

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ndo existem bens do ativo
imobilizado dados em garantia, respectivamente na posicdo Consolidada
e Controladora, exceto para os bens adquiridos através de FINAME em
2025 e 2024 que sdo garantias dos proprios contratos de financiamento.

b) Valor recuperavel

Nas datas de fechamento dos balancos apresentados, a Administracéo do
Grupo entendeu que ndo havia indicagdo de que algum dos seus ativos
tangiveis de vida util determinada pudesse ter sofrido desvalorizacéo,
uma vez que ndo se evidenciou nenhum dos fatores indicativos de
perdas, conforme os itens 10 e 12 do CPC 01.
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18. Fornecedores
O saldo de fornecedores representa, basicamente, compromissos da
Companhia e suas controladas, por aquisicdo de insumos necessarios a
execucdo dos servigos contratados ou a aquisicdo de equipamentos com
recursos proprios.
Os prazos de vencimentos desses passivos costumam se situar entre 30 e 90
dias da data de entrega e sdo registrados quando repassados para a
Companhia e suas controladas, os riscos e beneficios inerentes aos bens,
produtos e servicos prestados.
Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Fornecedores de mercadorias e servigos 60.980 38.820 77.970 45.647
Fornecedores - comprometimento (*) 30.114 18.560 31.398 19.684
Total 91.094 57.380 109.368 65.331
(*) Provisdo das notas fiscais de fornecedores, que foram emitidas ou contabilizadas em
2026, mas que o custo se refere ao més de dezembro/2025.
19. Salarios e encargos a pagar
Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Obrigacdes trabalhistas e sociais 17.207 13.196 20.508 13.349
Provisdo de férias e encargos 14.038 11.341 16.720 11.523
Total 31.245 24.537 37.228 24.872
20. Adiantamentos de clientes
Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Adiantamentos de clientes 35.293 27.364 50.677 27.364
Total 35.293 27.364 50.677 27.364
Circulante 35.293 23.832 44.363 23.832
N&o circulante - 3.532 6.314 3.532
21. Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
FINAME (a) 22.559 31.560 51.433 32.214
Notas comerciais (b) 100.579 29.668 100.579 29.668
Total 123.138 61.228 152.012 61.882
Circulante 41.929 10.224 52.770 10.878
N&o circulante 81.209 51.004 99.242 51.004
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Os

empréstimos e financiamentos contraidos pela Companhia e suas

controladas estdo relacionados a capital de giro e para a aquisicdo de
equipamentos destinados a prestacao dos seus servi¢os de construcao.

(a)

(b)

(c)

Os valores financiados através de FINAME, cujos saldos devedores estdo
sujeitos a atualizacdo pela taxa SELIC, possuem acréscimos de juros que
variam entre 2,41% a.a. e 3,24% a.a.

Os valores financiados através de FINAME, cujos saldos devedores nao
estdo sujeitos a atualizacdo pela taxa SELIC, possuem uma taxa de juros
de 6,82% a 17,89% a.a.

Os valores financiados através de CDC possuem taxas de juros pré-fixadas,
gue variam entre 6,25% a.a. e 19,40% a.a.

Os prazos dos vencimentos estéo entre junho de 2026 e junho de 2029.

Sobre o valor das Notas Comerciais incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas
diarias do DI - Deposito Interfinanceiro de um dia, “over extra grupo”
(“Taxa DI”), expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (*“B3”), acrescida exponencialmente de spread
ou sobretaxa de 3,50% (trés inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis(“Remuneracg&o”).

As operacbes de crédito para capital de giro possuem seus saldos
devedores atualizados pelo CDI, acrescidos de taxa juros de 1,95% a.a. e
3,5% a.a.

Os prazos dos vencimentos estdo entre novembro de 2027 e dezembro de
2029.
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As movimentacdes dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sdo conforme a seguir:

Captacdo Amortizacao
Juros
Controladora 31/12/2024 Principal Atualizacdes Principal Juros incorridos 31/12/2025
FINAME 31.560 1.355 - (11.018) (2.791) 3.453 22.559
Capital de giro - - - - - - -
Notas comerciais 29.668 69.089 - - (14.156) 15.978 100.579
Total 61.228 70.444 - (11.018) (16.947) 19.431 123.138
Captacdo Amortizacdo
Juros
Controladora 31/12/2023 Principal Atualizacdes Principal Juros incorridos 31/12/2024
FINAME 6.404 34.734 - (10.091) (2.587) 3.100 31.560
Capital de giro 996 - - (996) (48) 48 -
Notas comerciais - 29.668 - - - 29.668
Total 7.400 64.402 - (11.087) (2.635) 3.148 61.228
Captacdo Amortizacdo
Juros
Consolidado 31/12/2024 Principal Atualizacbes Principal Juros incorridos 31/12/2025
FINAME 32.214 33.693 (6) (15.399) (5.390) 6.321 51.433
Capital de giro - - - - - - -
Notas comerciais 29.668 69.089 - - (14.156) 15.978 100.579
Total 61.882 102.782 (6) (152.399) (19.546) 22.299 152.012
Captacdo Amortizacdo
Juros
Consolidado 31/12/2023 Principal Atualizacdes Principal Juros incorridos 31/12/2024
FINAME 6.927 34.734 131 (10.091) (2.587) 3.100 32.214
Capital de giro 996 - - (996) (48) 48 -
Notas comerciais - 29.668 - - - - 29.668
Total 7.923 64.402 131 (11.087) (2.635) 3.148 61.882
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22.

23.

A distribuic@o do saldo néo circulante, por ano de liquidacdo, é como segue:

2026
2027
2028
2029
Total

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- 9.567 - 9.567
50.989 19.354 62.133 19.354
20.307 12.193 26.676 12.193
9.913 9.890 10.433 9.890
81.209 51.004 99.242 51.004

Valor justo dos empréstimos e financiamentos

Os valores de mercado dos empréstimos e financiamentos ndo divergem
significativamente dos valores contdbeis desses, na extensdo de que foram
pactuados e registrados por taxas e condi¢cbes praticadas no mercado para
operacOes de natureza, risco e prazos similares.

Clausulas contratuais (“Covenants”) e vencimento cruzado (“cross

default™)

A Companhia e suas controladas ndo possuem contratos de empréstimos e
financiamentos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 com cléausulas restritivas
(“‘covenants”) ou com vencimentos cruzados (““cross default™).

Imposto de renda e contribuicdo social a pagar

IRPJ
CSLL
QOutros
Total

Impostos a recolher

IRRF

PIS, Cofins, CSLL retidos
PIS sobre faturamento
Cofins sobre faturamento
INSS

ISSQON

Total

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
156 - 521 -
- - 208 3
- - 9 10
156 - 738 13
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
3.932 2.618 4.385 2.671
126 76 134 80
278 467 339 468
1.290 2.156 1.572 2.160
426 206 451 206
6.977 3.245 7.657 3.261
13.029 8.768 14.538 8.846
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24. Parcelamentos de tributos

a)

Parcelamento simplificado - ContribuicBes previdenciarias e outros
débitos ndo previdenciarios

Durante os exercicios de 2025 e 2024 a Companhia e suas controladas
aderiram ao parcelamento simplificado/ordinario criado pela Lei
10.522/2002, junto a Receita Federal do Brasil, parcelando débitos
previdenciarios vencidos, em até 60 parcelas, corrigidas pela Selic.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
Simplificado federal 8.480 13.141 9.315 14.806
Ordinario federal 817 2.121 817 2.121
Total 9.297 15.262 10.132 16.927
Circulante 3.450 5.969 4.019 6.799
N&o circulante 5.847 9.293 6.113 10.128

A distribuic@o do saldo de 2025, por ano de liquidacéo, € como segue:

Controladora Consolidado
Ano
2026 3.450 4.019
2027 2.831 3.097
2028 em diante 3.016 3.016
Total 9.297 10.132

25. Imposto de renda e contribuicéo social

a)

Tributos diferidos ativo e passivo

Os impostos diferidos ativos e passivos, constituidos com base no saldo
de prejuizos fiscais, adi¢cbes temporarias, reserva de avaliacdo e sobre
lucros diferidos de clientes publicos ainda ndo recebidos, tem os
seguintes saldos ao final dos exercicios comparados:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo fiscal de exercicios anteriores 168.824 188.280 198.085 205.670
Diferencas temporérias (contingéncias, perdas de
ativos/investimentos, lucros diferidos obras publicas) 8.194 12.065 8.245 12.184
Resultados abrangentes - Sucursal Peru 2.600 2.660 2.608 2.660
Agio SAF - - (5.841) (5.841)
Base para impostos diferidos 179.618 203.005 203.097 214.673
Ativo diferido
IRPJ 44.686 50.751 53.270 60.920
CSLL 16.094 18.278 16.680 19.437
Total 60.780 69.029 69.950 80.357
Passivo diferido
IRPJ - - 1.461 1.461
CSLL - - 526 526
Total - - 1.987 1.987
Ativo diferido liquido
IRPJ 44.686 50.751 51.809 59.459
CSLL 16.094 18.278 16.154 18.911
Total 60.780 69.029 67.963 78.370
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b) Previséo de realizacdo dos ativos diferidos de impostos de renda e
contribuicao social

Controladora Consolidado
Ano
2026 8.610 10.934
2027 9.886 10.963
2028 em diante 42.284 48.053
Total 60.780 69.950
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo

social 107.228 61.299 115.413 64.055
Imposto de renda e contribuigéo social - 34% 36.458 20.842 39.240 21.779
Adicdes e exclusdes temporarias (1.567) (1.844) (1.590) (1.860)
Adicbes permanentes 19.989 2.287 20.111 2.408
ExclusGes permanentes (31.175) (1.439) (35.252) (3.023)
outros (1.539) 179 6.575 3.042
Imposto de renda e contribuigdo social - lucro real 22.166 20.025 29.084 22.346
Base de célculo - lucro real 65.194 58.897 85.541 65.721
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente (20.662) (16.985) (25.401) (18.585)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido (7.766) (7.003) (9.864) (7.703)
Total (28.428) (23.988) (35.265) (26.288)
Aliquota efetiva 27% 39% 31% 41%

26. Arrendamentos

A partir de 12 de janeiro de 2019, a Companhia e suas controladas
reconheceram o aluguel do imével da sede, equipamentos de informatica e
maquinas como ativos de direito de uso. De acordo com o CPC 06 (R2), este
contrato deve ser reconhecido como um arrendamento operacional, como a
seqguir apresentado:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Ativo de direito de uso - imdveis alugados 2.830 2.783 3.958 3.909
Ativo de direito de uso -maquinas e equipamentos 165.597 158.842 165.597 158.842
(- ) Amortizacdo acumulada de direito de uso -
imoveis alugados (2.530) (2.154) (3.521) (2.961)
(- ) Amortizagao acumulada de direito de uso -
maquinas e equipamentos (92.257) (60.623) (92.258) (60.623)
Total 73.640 98.848 73.777 99.167
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo
Arrendamento mercantil a pagar 116.962 155.110 117.123 155.475
(- ) Encargos financeiros a transcorrer (21.929) (37.246) (21.937) (37.286)
Total 95.033 117.864 95.186 118.189
Circulante 37.756 29.507 37.909 29.681
N&o circulante 57.277 88.357 57.277 88.508
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Vencimento:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

2025 - 29.507 - 29.681
2026 37.756 35.594 37.909 35.745
2027 32.067 29.452 32.067 29.452
2028 em diante 25.210 23.311 25.210 23.311
Total 95.033 117.864 95.186 118.189
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Movimentacéao:

Direito de uso de arrendamento
Amortizacao
Total

Direito de uso de arrendamento
Amortizacao
Total

Direito de uso de arrendamento
Amortizacado
Total

Direito de uso de arrendamento
Amortizacao
Total

Saldo em Saldo em
% Taxa de 31/12/2024 31/12/2025
amort. a.a. Controladora Adicdes Transferéncias Remensuracdes Controladora
- 161.625 5.480 - 1.322 168.427
- (62.777) (32.010) - - (94.788)
98.848 (26.530) - 1.322 73.639
Saldo em Saldo em
% Taxa de 31/12/2023 31/12/2024
amort. a.a. Controladora Adicdes Transferéncias Remensuracgdes Controladora
- 145.226 15.235 (315) 1.479 161.625
- (33.365) (29.727) 315 - (62.777)
111.861 (14.492) - 1.479 98.848
Saldo em Saldo em
% Taxa de 31/12/2024 31/12/2025
amort. a.a. Consolidado Adicdes Transferéncias Remensuracfes Consolidado
- 162.752 5.480 - 1.324 169.556
- (63.585) (32.194) - - (95.778)
99.167 (26.714) - 1.324 73.777
Saldo em Saldo em
% Taxa de 31/12/2023 31/12/2024
amort. a.a. Consolidado Adicdes Transferéncias Remensuracdes Consolidado
- 145.988 15.235 (315) 1.844 162.752
- (34.011) (29.889) 315 - (63.584)
111.977 (14.654) - 1.844 99.167

(*) A taxa de amortizacdo depende de cada contrato.
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Saldo em Saldo em
31/12/2024 31/12/2025
Controladora Adicdes Pagamentos Mensais Remensuracdes Controladora
Passivo de arrendamento 155.111 7.088 (47.656) 2.420 116.963
(- ) Juros a apropriar (37.247) (1.607) 18.022 (1.098) (21.930)
Total 117.864 5.481 (29.634) 1.322 95.033
Saldo em Saldo em
31/12/2023 31/12/2024
Controladora Adicdes Pagamentos Mensais Remensuracdes Controladora
Passivo de arrendamento 175.111 21.222 (43.314) 2.092 155.111
(- ) Juros a apropriar (51.105) (5.987) 20.458 (613) (37.247)
Total 124.006 15.235 (22.856) 1.479 117.864
Saldo em Saldo em
31/12/2024 31/12/2025
Consolidado Adicdes Pagamentos Mensais Remensuracdes Consolidado
Passivo de arrendamento 155.475 7.088 (47.862) 2.422 117.123
(- ) Juros a apropriar (37.286) (1.607) 18.054 (1.098) (21.937)
Total 118.189 5.481 (29.808) 1.324 95.186
Saldo em Saldo em
31/12/2023 31/12/2024
Consolidado Adicdes Pagamentos Mensais Remensuracdes Consolidado
Passivo de arrendamento 175.251 21.222 (43.505) 2.507 155.475
(- ) Juros a apropriar (51.114) (5.987) 20.479 (664) (37.286)
Total 124.137 15.235 (23.026) 1.843 118.189

(*) Foi considerada uma taxa de desconto de:

= 0,6123% a.m. para aluguel da sede;
» locagdo de maquinas e equipamentos:

ANANEN

BB LEASING: taxa de 1,19%

VAMOS: taxa de 1,1341% a 1,2540%
UNIDAS: taxa de 1,0986% a 1,1370%
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27. Patriménio liquido

a)

b)

Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024, no
valor de R$ 82.000, totalmente subscrito e integralizado, esta
representado por 215.775.424 (duzentas e quinze milhdes, setecentas e
sessenta e cinco mil, quatrocentas e vinte e quatro) acdes ordinérias,
nominativas, todas sem valor nominal.

Quantidade de acdes em

31/12/2025 31/12/2024
Ordinarias % Ordinarias %
Jasa Participacdes S.A. 215.775.423 100 215.775.423 100
Total 215.775.423 100 215.775.423 100

Reserva legal

A reserva legal é constituida nos termos da legislacdo societaria, na base
de 5% do lucro liquido, observando-se o limite de 20% do capital social
realizado, somadas as reservas de capital. Apds esses limites, as
apropriacdes a essa reserva ndo sao obrigatorias. A reserva legal somente
pode ser utilizada para aumento do capital social ou para absorcdo de
prejuizos.

Dividendos propostos e juros sobre o capital préprio

O estatuto social da Companhia prevé o pagamento de dividendos
minimos de 15% sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos
da Lei.

A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio é
reconhecida como passivo nas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas ao final do exercicio, com base no estatuto social. A
Companhia registra provisdo no encerramento de cada exercicio social,
no montante do dividendo minimo obrigatério. Os dividendos e juros
sobre capital proprio superiores a esse limite sdo destacados em conta
especifica no patriménio liquido denominada *“Lucros a Disposi¢do da
Assembleia”. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que sdo aprovados em assembleia dos
Acionistas.
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Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 78.800 37.311 80.148 37.767
Base de célculo dos dividendos 78.800 37.311 80.148 37.767
Constituicao de reserva legal (5%) 3.940 1.866 4.007 1.888
Dividendo minimo obrigatério 11.229 5.597 11.296 5.665
Dividendo adicional a disposi¢édo da assembleia 63.631 29.848 64.845 30.214
Total de dividendos 74.860 35.445 76.141 35.879
Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio 95% 95% 95% 95%

d) Ajustes de avaliagcédo patrimonial (outros resultados abrangentes)
Os ajustes de avaliagéo patrimonial referem-se substancialmente a:

(1) Ajuste acumulado de conversdo decorrente da variagdo cambial do
resultado da investida Sucursal Peru.

28. Receita liquida de venda e servicos prestados

A reconciliagdo entre a receita bruta de servicos e a receita liqguida € como
segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta na prestacdo de servigos:

Execucdo de obras 1.330.279 1.039.541 1.483.196 1.093.669
Incorporagdo imobiliaria 315 697 315 697
Locagéo de equipamentos 409 68 409 68
Total 1.331.003 1.040.306 1.483.920 1.094.434
Impostos sobre servicos (78.599) (62.584) (88.426) (64.401)
Receita liquida de vendas e servigos prestados 1.252.404 977.722 1.395.494 1.030.033

29. Custos, despesas e outras receitas (despesas) operacionais por natureza

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
Depreciacéo e amortizacdo (59.050) (52.755) (67.139) (54.204)
Gastos com empregados (404.709) (327.292) (442.857) (344.395)
Matéria prima, insumos e custos indiretos (605.697) (457.317) (673.834) (481.618)
Despesas administrativas diversas (17.504) (16.990) (21.210) (19.551)
Receita na alienacéo de imobilizado 25 1.555 30 3.084
Participagdes socio oculto nas participacGes
em conta de participagdo (6.240) (62) (6.240) (62)
Resultado na baixa de investimentos (919) (4.796) (927) (5.341)
Ganhos (perdas) em participacdes societarias 2) (34) 2) (361)
Outras (6.296) (15.017) (7.804) (16.694)
Total (1.100.392) (872.708) (1.219.983) (919.141)
Custo das vendas e servigos prestados (1.055.905) (818.606) (1.169.687) (860.708)
Despesas administrativas (37.295) (35.804) (41.594) (39.118)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (7.192) (18.298) (8.702) (19.315)
Total (1.100.392) (872.708) (1.219.983) (919.141)
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30. Resultado financeiro

31.

32.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Juros 4.082 1.364 4.319 1.720
Varia¢des monetarias - 673 912 1.131
Outras receitas financeiras 16.179 473 16.179 477
Total de receitas financeiras 20.261 2.510 21.410 3.328
Despesas financeiras

Juros (68.550) (43.847) (72.009) (44.140)
Variagdes monetarias (563) - (672) (544)
Outras despesas financeiras (475) (119) (783) (139)
Total de despesas financeiras (69.588) (43.966) (73.464) (44.823)
Total do resultado financeiro (49.327) (41.456) (52.054) (41.495)

Aumento da despesa financeira em 2025 devido a novas captacdes de
recursos, financiamentos e contratos de leasing de maquinas e equipamentos.

Lucro basico e diluido por acéo

O lucro por acdo € calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes
ordinérias existentes ao final de cada exercicio contabil, excluindo as acdes
em tesouraria.

31/12/2025 31/12/2024

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 78.800 37.311
Quantidade média ponderada de acdes ordinérias em circulacdo (em

milhares) 215.775 215.775
Lucro por acéo - R$ 0,365 0,173

Provisao para riscos e depdésitos judiciais

a)

Causas avaliadas pela Companhia e suas controladas com
probabilidade de desfecho desfavoravel e classificadas como perda
provavel

A Companhia e suas controladas sdo parte envolvida em processos civeis,
trabalhistas, ambientais e tributarios e esta discutindo essas questdes
tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando
aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As respectivas
provisdes para riscos foram constituidas considerando a estimativa feita
pelos assessores juridicos, para 0s processos cuja probabilidade de perda
nos respectivos desfechos foi avaliada como provavel e demais
obrigacdes legais ndo vinculadas. A Administracdo acredita que a
resolucdo dessas questdes ndo produzird efeito significativamente
diferente do montante provisionado.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os riscos contingentes, conforme
opinido dos assessores juridicos encontram-se descritos no quadro a

Segulr:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024

Civeis 3.111 7.861 3.111 7.862
Trabalhistas 2.510 2.026 2.582 2.154
Ambientais 162 149 162 149
QOutros 86 676 172 751
Total 5.869 10.712 6.027 10.916

Provisdes tributarias referem-se, principalmente, a discussées quanto a
adequada interpretacao de legislacéo tributéria.

Provisdes civeis estdo relacionadas a acdes que versam sobre relacdes de
consumo, indenizatérias decorrentes de acidentes de trabalho,
decorrentes de prejuizos materiais e morais considerados causados pela
Companhia e suas controladas, rescisdes contratuais e alegados
descumprimentos de clausulas e acdes de cobranca de titulos e
documentos julgados exequiveis.

Provisdes trabalhistas consistem, principalmente, de reclamacgobes feitas
por ex-empregados, vinculadas a verbas decorrentes da relagédo de
emprego e, eventualmente, acidente de trabalho.

Provisdes ambientais relacionadas a discussdes sobre possiveis impactos
ao meio ambiente.

A movimentacédo desse saldo é como segue:

Controladora Trabalhistas Civeis Ambiental Tributario Outros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.485 11.281 309 - - 13.075
Movimento 541 (3.420) (160) 676 - (2.363)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.026 7.861 149 676 - 10.712
Movimento 484 (4.750) 13 (590) - (4.843)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.510 3.111 162 86 - 5.869

Consolidado Trabalhistas Civeis Ambiental Tributario Outros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.635 11.295 309 - - 13.239
Movimento 519 (3.433) (160) 751 - (2.323)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.154 7.862 149 751 - 10.916
Movimento 428 (4.751) 13 (579) - (4.889)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.582 3.111 162 172 - 6.027
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b)

Movimentacado dos depositos judiciais:

Controladora Trabalhistas Tributarias Civeis Administrativo  Outros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 624 575 2.383 6.614 (73) 10.123
Movimento (139) 251 (2.14) (6.614) (28) (8.67)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 485 826 238 - (101) 1.448
Movimento (183) - (312 - an (512)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 302 826 (74 - (118) 936

Consolidado Trabalhistas Tributarias Civeis Administrativo  Outros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 657 639 2.417 6.614 (74) 10.253
Movimento (149) 256 (2.15) (6.614) (28) (8.690)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 508 895 262 - (102) 1.563
Movimento (196) - (336) - an (548)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 312 895 (74) - (119) 1.014

Causas avaliadas pela Companhia e suas controladas com alguma
chance de decisédo desfavoravel e perda possivel

Em 31 de dezembro de 2025, ndo foi computado nas demonstragoes
contédbeis individuais e consolidadas, o montante de R$ 39.041
(Controladora) e R$ 39.592 (Consolidado). Em 2024, R$ 48.622
(Controladora) e R$ 49.134 (Consolidado) referentes as causas
trabalhistas, civeis, e outras, cuja avaliacdo dos assessores legais da
Companhia e suas controladas apontam para uma probabilidade reduzida
de perda ou para aquelas que, pelo fato de ainda ndo terem sido objeto
de analise pelo judiciario (estdo em sua fase inicial, sem sentenc¢a), nao
geram provisionamento.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas 6.873 4.683 7.287 5.163
Civeis 8.170 8.595 8.307 8.627
Administrativos 23.993 35.344 23.993 35.344
Tributarios 5 - 5 -
Total 39.041 48.622 39.592 49.134

De acordo com a legislagéo vigente, as declaracdes de Imposto de Renda
entregues nos Gltimos cinco anos estdo sujeitas a revisao das autoridades
fiscais. Vaérias outras declaracdes referentes a tributos federais e
municipais, contribuicbes previdenciarias e outros encargos similares,
referentes a periodos variaveis, estdo sujeitas a revisdo. No entanto, na
opinido da Administragdo da Companhia e suas controladas, todos os
impostos e encargos devidos foram pagos ou estdo devidamente
provisionados no balango patrimonial em 31 de dezembro 2025 e 2024 e
ndo ha processos significativos conhecidos contra a Companhia e suas
controladas que ndo tenham sido adequadamente registrados nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas para aquelas datas.
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33.

Contingéncias que possam advir de eventuais fiscalizagbes ndo podem ser

determinadas

no momento.

Consequentemente,

a Companhia e suas

controladas ndo tem registrado provisdo para riscos de natureza fiscal.

Partes relacionadas

Transagcbes com partes relacionadas decorrem de operacdes inerentes as
atividades da Companhia e suas controladas.

A composicao dos saldos referentes a transagdes com partes relacionadas em

31 de dezembro de 2025 e 2024 esta apresentada abaixo:

Partes relacionadas - Ativo
PGS Participagdes S.A. (b)
SB Participacdes S.A. (a)

J Dantas (a)

Jasa Participacg@es S.A. (a)
Qutros (b)

Consorcios - Ativo

Camter Construgdes e Empreendimentos S.A.

Consorcio Serveng Civilsan S.A. - Aterpa
Consorcio Tuneis Litoral Sul
Total

Vendas de ativos - Nota Explicativa n® 11
Protec Engenharia de Infraestrutura S.A.
Total

Circulante
Né&o Circulante
Total

Vendas de ativos - Nota Explicativa n? 11
Circulante

N&o circulante

Total

Total

Partes relacionadas - Passivo
Direcional Engenharia Ltda. (c)

Ibia Engenharia e Comércio Ltda. (c)
Real Lasa Participagdes S.A. (b)

J Dantas (a)

SCP Andradina (c)

Outros (b)

Consorcios - Passivo

EMSA - Empresa Sul-Americana de Montagens S.A.

Consorcio Libe - Aterpa
Total

Circulante
N&o circulante

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
6.206 6.206 6.206 6.206
- 12 - 12
394 - - -
70 1.104 70 1.104
- - 22 -
- 280 - 280
1.256 1.286 1.256 1.286
2.208 - 2.208 -
10.134 8.888 9.762 8.888
3.443 4.648 3.443 4.648
13.577 13.536 13.205 13.536
3.465 1.566 3.465 1.566
6.669 7.322 6.297 7.322
10.134 8.888 9.762 8.888
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
3.443 4.648 3.443 4.648
3.443 4.648 3.443 4.648
13.577 13.536 13.205 13.536
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1.631 1.558 1.631 1.558
1.840 1.808 1.840 1.808
- 315 - 315
- 1.726 - -
728 717 728 717
9.606 1.101 9.606 1.101
419 411 419 411
6 6 6 6
14.230 7.642 14.230 5.916
425 417 425 417
13.805 7.225 13.805 5.499
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34.

Partes relacionadas - Natureza das transacgdes - Saldos em 31/12/2025

a)
b)

c)

Movimentacao de conta corrente entre as empresas.

Saldos de mutuos conforme contrato firmado entre as partes. O valor de
R$ 9.606 em 2025 refere-se a soma dos mutuos com acionistas pessoas
fisicas.

Outras - Equivalente ao percentual do patriménio liquido da SCP.

Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

A remuneracdo paga e a pagar ao pessoal-chave da Administracédo, que inclui
a Diretoria Executiva e membros do Conselho de Administracdo, esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
Remuneracéo 642 617 834 809
Encargos sociais 140 132 179 170
Beneficios assistenciais 408 530 436 620
Total 1.190 1.279 1.449 1.599
Debéntures
a) Debéntures com partes relacionadas

A Companhia celebrou em 22 de maio de 2023 o Instrumento Particular
de Escritura da 5% Emissdo de Debéntures, ndo Conversiveis em Acoes,
em Série Unica, da Espécie Quirograféria, por meio da qual os acionistas
se comprometeram a realizar um investimento na Aterpa por meio das
estruturas de dividas (debéntures).

Foram emitidas 15.263 (quinze mil, duzentas e sessenta e trés)
debéntures no valor de R$ 15.263, sendo totalmente subscrito e
integralizado na data de integralizacdo. O valor nominal unitario de cada
debénture sera de R$ 1,00 (um real) na data de emisséo.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures sera remunerado, diariamente,
com base na remuneracdo pela taxa CDI-CETIP (Certificado de deposito
interfinanceiro central de custodia e liquidacdo de titulos privados),
acrescido de 1,0% (um por cento) ao més, tendo como base a data da
respectiva integralizacdo das Debéntures, calculados cumulativamente
pro rata temporis por dias Uteis decorridos, devendo ser pagos no
vencimento da operacdo ou, se for o caso, na data em que ocorrer 0
resgate antecipado da debénture.
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b)

O vencimento das Debéntures ocorrera ao término do prazo de 05 (cinco)
anos contado da Data de Emissdo, vencendo, portanto, em 22 de maio de
2028 (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipdteses de Resgate
Antecipado previstas nesta Escritura. Na ocasido do vencimento, a
Emissora se obriga a proceder ao pagamento da Debénture pelo saldo de
seu Valor Nominal Unitério, acrescida da Remuneracdo, calculada na
forma prevista nesta Escritura.

Debéntures 476

A Companhia celebrou em 29 de maio de 2024 o Instrumento Particular
de Escritura da 62 Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em
Acbes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Colocagéo
Privada, por meio da qual o fundo de investimento Ativos Especiais Il -
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios ndo Patronizados (Vinci
Partiners) se comprometeram a realizar um investimento na Aterpa por
meio das estruturas de dividas (debéntures).

Considerando que:

(1) Em 24 de junho de 2011, a emissora (Aterpa), a Multitek Engenharia
Ltda. (Multitek) e a Autograf Projetos e Construgéo Ltda (Autograf)
celebraram o “Contrato de Constituicdo de Consorcio” referente a
licitagdo promovida pela Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras, o qual
tem como objeto o fornecimento de bens e execugéo dos servigos
relativos a execucdo da Obra de Construgéo Civil dos Arruamentos,
lluminacdo Viaria, Estacionamentos, Redes de Aguas Pluviais e de
Esgoto do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (COMPERJ),
objeto da Carta Convite 0875820.10.8 e de seus Anexos Consércio ,
sendo certo que as participacOes detidas pelos participantes do
Consércio, a época de sua constituicdo, estavam divididas da
seguinte forma:

(i) A Emissora Aterpa detinha 55% (cinquenta e cinco por cento), (ii) a
Multitek detinha 35% (trinta e cinco por cento) e (iii) a Autograf
detinha 10% (dez por cento);

(iif) Em 02 de fevereiro de 2012, a Emissora, Multitek e a Autograf
celebraram a “3 Alteracdo do Contrato de Constituicdo do
Consoércio Aterpa - Multitek - Autograf”, por meio da qual a
Autograf cedeu integralmente sua participacdo no Consorcio para a
Emissora e para a Multitek, com a ciéncia e a autorizagdo da
Petrobras, de modo que as participagcbes detidas pelos
participantes do Consdrcio passaram a ser divididas da seguinte
forma: (i) a Emissora passou a deter 63% (sessenta e trés por cento)
e (ii) a Multitek passou a deter 37% (trinta e sete por cento);
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(iv)

(V)

(vi)

(vii)

Em 17 de dezembro de 2014, a Emissora e a Multitek celebraram
“Instrumento Particular de Confissdo de Divida, Cesséo de Crédito e
Outras Avengas” - “Instrumento de Confissdo de Divida”, por meio
do qual a Multitek confessou dever a Emissora 0 montante de
R$28.000 (vinte e oito milhdes de reais), a ser corrigido pelo IGP-
M/FGV desde a data de assinatura do referido instrumento (“Divida
Multitek™), a ser quitado com créditos de titularidade da Multitek
no ambito de acdes judiciais, incluindo no dmbito dos Processos,
observado que, até a presente data, ndo houve a quitacdo de
nenhum valor referente a Divida Multitek;

em 05 de maio de 2021, o NEO Capital Mezanino Fundo de
Investimento em Participagfes, inscrito no CNPJ sob o
n®10.720.618/0001-80 (“Fundo NEO”), a Emissora Aterpa, a JASA
Participacdes S.A. e o Francisco Salazar celebram o “Instrumento
Particular de Transacdo e Outras Avencas” (“Instrumento de
Transacdo Fundo NEO”), por meio do qual as partes pactuaram,
dentre outros assuntos, a cessao, pela Emissora ao Fundo NEO, de
16% (dezesseis por cento) dos direitos creditérios de sua
titularidade decorrentes dos Processos, sendo certo que, nos
termos do Instrumento de Transagdo Fundo NEO, a Emissora detém
poderes para realizar a Operacdo e transacionar 100% (cem por
cento) dos direitos creditorios decorrentes dos Processos, incluindo
os Direitos Creditdrios Aterpa e os Direitos Creditérios Fundo NEO;

A Emissora é€ titular de 84% (oitenta e quatro por cento) dos direitos
creditérios oriundos da Acdo Ordindria n° 0426759-
74.2013.8.19.0001, em tramite perante a 20® Vara Civel da
Comarca do Rio de Janeiro, proposta pelo Consércio, da qual é
lider, em face da Ré, bem como seus incidentes e recursos (“Acao
Ordinaria™) e, quando referida em conjunto com seus incidentes e
recursos “Processos”, incluindo os valores que a Emissora Aterpa
faz jus em decorréncia do “Instrumento Particular de Confissdo de
Divida, Cessdo de Crédito e Outras Avencas”, celebrado entre a
Emissora e a Multitek em 17 de dezembro de 2014, excluindo-se
eventuais valores decorrentes de pagamentos a serem realizados
aos Advogados dos Processos a titulo de honorarios, conforme
valores e/ou percentuais previstos na Escritura de Emissdo das
Debéntures;

No ambito de suas atividades, a Emissora tem interesse em emitir
debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie com
garantia real, em série Unica, para colocagdo privada, de sua 62
(sexta) emissao, nos termos do “Instrumento Particular de Escritura
da 62 (Sexta) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acbes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para
Colocacdo Privada, da Construtora Aterpa S.A”. integralizadas de
forma privada pelo Debenturista;
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(viii) As Debéntures emitidas pela Emissora Aterpa e subscritas e

integralizadas pelo Debenturista serdo asseguradas e conferirdo
direito de crédito ao Debenturista Vinci em face da Emissora,
equivalente ao recebimento dos primeiros R$ 120.000 (cento e
vinte milhdes de reais) integrantes dos Direitos Creditérios da
Aterpa, devidamente corrigidos pela taxa SELIC, a partir da data de
assinatura dos Documentos da Operacdo, com prioridade absoluta
de recebimento sobre qualquer outro valor a ser recebido pela
Emissora no ambito dos Processos (“Direitos Creditérios
Transacionados™).

Caracteristicas da emissao e das debéntures:

a)
b)
c)

d)
e)
f)
9)

h)

NUumero da emissdo: 62 emissao;

Numero de séries: Unica;

Valor total da emissdo: R$ 57.000 (cinquenta e sete milhGes de
reais);

Quantidade de debéntures: 57.000;

Data de emissao: 29 de maio de 2024;

Valor nominal unitério das debéntures: R$ 1.000;

Conversibilidade: as debéntures serdo simples, ou seja, nao
conversiveis em acdes de emissdo da emissora;

Prazo e data de vencimento: as debéntures terdo prazo de
vencimento de 20 (vinte) anos contados a partir da data de emissao,
vencendo-se, portanto, em 29 de maio de 2044, ressalvadas as
hipoteses de vencimento antecipado;

Juros remuneratorios: J = VNe x (Fator Juros - 1).

Onde:

J = valor unitério dos juros remuneratérios acumulados no periodo;
VNe = valor nominal unitario das debéntures;

iii. Fator Juros = fator de juros composto pelo parametro de flutuacéo

acrescido de spread,;

(Fator Juros = Fator DI x Fator Spread).

c) Composicdo das Debéntures:

Controladora e consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Debéntures 476 79.879 63.421
Debéntures com partes relacionadas 28.759 21.899
Total 108.638 85.320
Circulante - -
N&o circulante 108.638 85.320

76



CONSTRUTORA ATERPA S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

A movimentacédo das debéntures no exercicio de 2025 e 2024 é conforme
a sequir apresentada:

Captacéo Amortizagdo
31/12/2024 Principal Atualizagbes Principal Juros 31/12/2025

Controladora e Consolidado

Debéntures Partes Relacionadas 21.899 - 6.860 - - 28.759

Debéntures 476 63.421 - 16.458 - - 79.879

Total 85.320 - 23.318 - - 108.638
Captacéo Amortizagdo

31/12/2023 Principal Atualiza¢cdes Principal Juros 31/12/2024

Controladora e Consolidado

Debéntures Partes Relacionadas 17.786 - 4.113 - - 21.899
Debéntures 476 - 57.000 6.421 - - 63.421
Total 17.786 57.000 10.534 - - 85.320

A distribuicédo do saldo, por ano de liquidacdo, é como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Controladora e consolidado
A partir de 2028 108.638 85.320
Total 108.638 85.320

35. Beneficios a empregados

a)

b)

Participacéo nos lucros e resultados

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos
resultados com base em metodologia que leva em conta o lucro
atribuivel aos empregados, apés certos ajustes. O Grupo reconhece uma
provisdo quando estid contratualmente obrigado ou quando ha uma
pratica passada que criou uma obrigacdo ndo formalizada (constructive
obligation).

Seguro de vida em grupo

Os empregados e administradores da Companhia e suas controladas estao
segurados por um plano de seguro de vida em grupo onde estao previstos
valores devidos em caso de falecimento, invalidez permanente e parcial
e auxilio funeral. Esse beneficio € concedido a todos os funcionarios,
indistintamente e esta vinculado ao contrato de trabalho. A despesa com
seguro de vida na controladora em 2025 foi R$ 949 (R$ 1.439
consolidado) e em 2024 foi R$ 640 (R$ 650 consolidado).
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c)

d)

Plano de assisténcia médica

O Grupo oferece sistema de saude por adesdo a todos os empregados
atuantes no escritorio central e aos empregados que exercem cargos de
gestdo em obra. Aos demais funcionarios atuantes em obras o plano de
saude é oferecido de acordo com as condi¢des contratuais acordadas
com o cliente.

Plano é regulamentado pela Lei 9656/98 com coberturas de
procedimentos ambulatoriais e hospitalares, de acordo com o rol de
coberturas estabelecido pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS).

Em 2025, o Grupo possuiu 0s seguintes planos de saude:

» Unimed Belo Horizonte Cooperativa de Trabalho Médico;
» Unimed Itabira;

= Unimed Cerrado;

» Bradesco Saude;

» Hapvida.

Modalidade de pré-pagamento:

Precificado em custo linear por idade média, subsidiado pela Companhia
de 25% a 100% do valor da mensalidade, de acordo com o contrato
assinado com o cliente, faixa salarial do empregado e da acomodagédo
escolhida (enfermaria/apartamento).

Os desligados, por demissdo ou aposentadoria, podem permanecer no
Plano, de acordo com o disposto nos artigos 30 e 31 da lei 9656, desde
que assumam integralmente os valores das mensalidades.

O reajuste é calculado pelo IGPM, sinistralidade, e custos médicos. Em
2025, os reajustes foram os seguintes:

= Unimed - 13%

= Unimed Itabira - 5,48%
= Unimed Cerrado - 3,5%
= Bradesco - 8,69%

» Hapvida - 11,5%
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36.

37.

A despesa com assisténcia médica em 2025 e 2024 foi:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Parte Empresa 8.375 5.895 9.008 6.010
Empregado 2.263 853 2.189 852
Total 10.638 6.748 11.197 6.862
Transa(;oes que nao afetam caixa
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adicéo direito de uso 6.801 16.399 6.803 16.764
Amortizagéo direito de uso - 315 - 315
Arrendamento mercantil a pagar (7.899) (23.314) (7.901) (23.730)
(-) Encargos financeiros a transcorrer 1.098 6.600 1.098 6.651
Dividendos a receber x investimentos 414 - - -
Investimentos x dividendos a receber (414) - - -
Investimentos x Partes Relacionadas (SCP Andradina) 11 395 11 395
Investimentos x Partes Relacionadas (JASA / SAF / J Dantas) (2.201) (3.839) - -
Partes relacionadas x dividendos a distribuir (25.829) (45.992) (25.829) (45.992)
Partes relacionadas x Investimentos (SCP Andradina) (11) (395) (11) (395)
Partes relacionadas x Investimentos (JASA / SAF / J Dantas) 2.201 3.839 - -
Dividendos a distribuir x lucros a disposicdo da assembleia 40.462 - 40.462 -
Partes relacionadas x Capital social - - - (208)
Dividendos a pagar x Partes relacionadas 25.829 45.992 25.829 45.992
Lucros a disposicao da Assembleia (40.462) - (40.462) -
Impostos a recolher X Impostos a recuperar 5.002 1.358 5.057 1.358
Salérios e encargos a pagar - - 27 -
IR e CS a recuperar x Impostos a recuperar 86 - 86 -
Impostos a recuperar / compensar X IR e CS a recolher (86) - (86) -
IR e CS a recolher x impostos a recuperar (611) - (428) -
Impostos a recuperar / compensar X IR e CS a recolher 611 - 428 -
Impostos a recuperar / compensar X Impostos a recolher (5.002) (1.358) (5.084) (1.358)
Integralizacéo de capita social e reversdo de AFAC - - - 208

Seguros

O Grupo possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de
delimita-los, buscando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e
operacdo. As coberturas foram contratadas por montantes considerados
suficientes pela administracdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagbes e a
orientagdo de seus consultores de seguros. As premissas adotadas, dada a sua
natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas, consequentemente, ndo foram revisadas
pelo nosso auditor independente.
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38.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava as seguintes principais
apolices de seguro contratadas com terceiros:

Modalidade

Riscos cobertos

Controladora
Cobertura

Consolidado

Seguro de Vida

Garantia de
execucao de obras

Judicial

Fianca locaticia

Fianga bancéaria

Seguro de incéndio

Garantia RD
Equipamentos

Responsabilidade
civil geral

Garantia de
adiantamento

Garantir o pagamento de uma indenizag&o ao proprio segurado ou a
seus beneficiarios, caso ocorra algum dos ewventos cobertos pelas
garantias contratadas pelo estipulante e indicadas nas condi¢des
especiais e no certificado do seguro.

Garante o fiel cumprimento das obrigagcfes contraidas pela empresa
em licitagdes ou em cumprimento de contratos de construcao,
fornecimento de bens ou de prestagéo de senigos.

Garante o pagamento de um valor correspondente ao depésito em
juizo, que o tomador necessite realizar durante processos judiciais.
Esse seguro é uma alternativa aos depdsitos judiciais exigidos quando
da defesa em uma acgédo executiva.

Garantia para contratos de aluguel de iméweis, assegurando aos
locadores a cobertura de possiveis inadimpléncias ou danos causados
pelo inquilino. Substitui o fiador ou caug&o.

Instrumento financeiro utilizado como garantia para assegurar o
cumprimento de uma obrigag&o contratual. Figura-se na promessa feita
por uma instituigdo bancéria, na qual se compromete a pagar uma
determinada quantia a um beneficiario, caso o contratante principal ndo
cumpra com o que foi acordado.

Protec&o do imével e seus bens contra os danos causados por um
incéndio.

O seguro protege 0s equipamentos contra danos como incéndio,
colisdo, tombamento, vendaval, inundagéo, roubo, furto qualificado e
garante prote¢&o ao seu proprietario contra danos causados a terceiros
decorrentes da utilizagédo dos equipamentos.

O Seguro oferece cobertura de quaisquer perdas, danos elesées
pessoais, inclusive morte, danos materiais e morais que a execugéo da
obra possa causar a terceiros.

Garante ao contratante ressarcimento de verbas enviadas a companhia
antecipadamente que n&o forem utilizados para o fim acordado ou por
descumprimento de contrato.

Eventos subsequentes

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

103.138

175.233

19.842

8.326

75.960

1.964

35.636

237.953

13.905

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

123.906

197.618

19.842

9.056

75.960

1.964

74.666

240.953

13.905

A administragdo da Companhia e suas controladas avaliam anualmente a
ocorréncia de eventos subsequentes a data das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas. N&o ocorreram eventos subsequentes
compreendendo a data das demonstracfes e a data de sua aprovacdo que
devessem ser ajustados ou divulgados nas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas.

* % %
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